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Organisation

Under aret har vi gjort organisationsjusteringar. Biblioteket har numera bara tva sek-
tioner, sektionen for anviandarstod och media samt sektionen for verksamhetsstod och
utveckling. Bida sektioner har tvd chefer som tillsammans leder sektionen. En betydande
anledning till denna organisering ar att vi sedan fyra ar utgdr fran arbetsgrupperna nir
vi planerar och genomfor var verksamhet. Sektionen ar bara en grundstomme, det ar i
arbetsgrupperna som verksamheten sker. I arbetsgrupperna finns ett gemensamt ansvar
for att genomfora sina uppdrag och stindigt utveckla sin verksamhet sd att den blir
battre och att det hela ska leda till att uppfylla verksamhetsmalen. Under hosten disku-
terade ledningsgruppen framtiden gillande IT for bibliotekssystem och beslutade om en
I[T-strategi som innebdr att de biblioteksnéra systemen fortsatt kommer att utvecklas och
driftas av biblioteket.

Biblioteket har under dret arbetat med att skapa titare informationsband mellan arbets-
grupperna, bland annat genom en sa kallad Poster-session dar alla arbetsgrupper bidrog
med en poster om sin verksamhet. Detta var mycket uppskattat bland medarbetarna och
skapade manga aha-upplevelser och flera nya samarbeten.

Arkiv och registratur

Sedan februari 2019 ar universitetets centrala arkiv- och registraturfunktion en del av
bibliotekets forvaltningsavdelning. Ansvaret for drift och utveckling av verksamheten
ligger hos universitetsbiblioteket.

Utifran uppdrag fran Universitetsdirektoren har arkiv- och registraturfunktionen pabor-
jat ett forandringsarbete med manga stora och sma forandringar. En kartliggning om
funktionens arbete gentemot institutionerna gjordes under sommaren. En stor inrikt-
ningsforandring ar att arkivfunktionen inte lingre kommer att hyra ut sina arkivarier till
institutioner, istallet ska funktionen skapa en service som ar likvardig for alla universitets
enheter. Ndgra forandringsatgarder varda att nimna ar att vi dterupprattat regelbundna
traffar for arkivvardare, skapat en dokumenthanteringsplan som kan ligga till grund for
institutionspersonalens arbete med olika handlingar samt uppdaterat mjukvara for flera
verksamhetskritiska system.

Allméant om verksamhetsutveckling

Sedan 2017 arbetar universitetsbiblioteket med verksamhetsplanering som sker l6pande
under dret. Det gor att arbetsgrupperna standigt ser 6ver sin verksamhet och justerar sina
mal l6pande om det behovs. Detta leder till att vi stindigt skruvar och justerar var verk-
sambhet, vilket gor att vi inte lingre behover genomfora storre forandringsprojekt, utan
att verksamheten forandras lopande med vara anvindare i fokus. Nagra av de aktiviteter
som bibliotekets arbetsgrupper genomfort under dret ar att skapa en sjalvstudiekurs i
Athena, ett storre utvecklingsarbete av sokrutan pa bibliotekets webbplats, effektivare
hylluppstallningar och ett mer relevant bestand, utveckling av vara forelasningskoncept
ihop med Studie- och Sprakverkstaden och fortsatt utvecklingsarbete av vart frageforum.
Vi inledde ocksa ett samarbete med Samverkansavdelningen och Nobel Prize Museum
under Nobelveckan, da vi hade evenemang i biblioteket kopplat till Nobelprisen, och en
projektgrupp startades for att ta fram strategier for framtidens soktjanster hos bibliote-

ket.
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Universitetsbiblioteket har dven detta dr hallit sig till samma tva 6vergripande mal som
de senaste aren, dar det forsta handlar om att vi ar 2020 ska ha genomfort de dtgarder
som kravs for att hela bibliotekets verksamhet utgar frin 6ppen vetenskaplig kommu-
nikation. Nagra av foljande nedslag fran dret som gatt ar darfor relaterade till just det
malet.

Open Access-publiceringar blir centralt finansierade av biblioteket
Bibliotekets avtal med det vetenskapliga forlaget Elsevier sades upp i juli 2018 via det
nationella Bibsam-konsortiet for att parterna inte kunde komma 6verens om en rimlig
prisbild och en hallbar [6sning for en 6vergdng till 6ppen vetenskap. Efter att biblioteket
inte haft ndgot avtal med Elsevier under nira 1,5 ar forhandlades sa ett nytt avtal fram
i slutet av 2019, vilket innebar att vara anvandare dterigen kan ldsa artiklar omedelbart
da de publiceras fran drygt 2 000 av forlagets vetenskapliga tidskrifter. Det nya avtalet
innebar ocksa att forskare vid Stockholms universitet fran januari 2020 kan publicera sig
Open Access utan extra kostnad i forlagets tidskrifter.

Under perioden utan Elsevieravtal togs beslut om att anvianda de pengar som biblioteket
sparade fran det uppsagda avtalet till att finansiera alla universitetets publiceringar i rena
Open Access-tidskrifter centralt. Beslutet togs omedelbart efter att avtalet sades upp och
den sd kallade ”OA-fonden” finansierade under perioden utan avtal 146 artiklar i rena
Open Access-tidskrifter for sammanlagt narmare 2,7 miljoner kronor. Ett beslut om att
biblioteket ska fortsitta att finansiera alla universitetets rena Open Access-publiceringar
centralt dven efter att avtalet med Elsevier slutits togs under 2019.

For att forskare skulle fa tag pa Elsevierartiklar dven under perioden da vi inte hade egna
lasrattigheter hos forlaget anviandes bland annat tjansten Get it now. Under 1,5 ar utan
avtal levererade vi via tjansten 1 129 artiklar kopplade till Elseviertidskrifter till forskare
for ca 250 000 kronor.

Utover avtalet med Elsevier har biblioteket under 2019, genom Bibsamforhandlingar,
aven fatt klart nya Open Access-avtal bland annat med forlagen Wiley, Springer Nature,
American Chemical Society och SAGE, vilket sammantaget innebar att vi kommer att
nd malet med narmare 90 procent Open Access-publiceringar vid universitetet ar 2020.

Engagerade diskussioner om 6ppen tillgang

Under hosten 2018 sldppte ett konsortium av europeiska forskningsfinansiarer, cOA-
lition S, initiativet Plan S som syftade till att all forskning som de finansierat ska vara
oppet tillganglig fran och med 2020, ndgot som senare reviderats till 2021. Den relativt
korta tidsramen och ambitiosa malsattningen skapade manga fragor och en del oro i
forskarsamhillet. Darfor anordnade biblioteket i januari 2019 ett 6ppet seminarium om
Plan S, dar rektor Astrid Soderbergh Widding och overbibliotekarie Wilhelm Widmark,
representanter fran cOAlition S, forskarsamhallet och Kungliga biblioteket deltog. Publi-
ken bestod av ungefar 100 personer, varav de flesta forskare.

Seminariet gav ett engagerat samtal mellan publik och talare, dir den mest intensiva
fraga som diskuterades var huruvida Plan S inkraktar pa forskarfriheten. For biblioteket
var det mycket givande att hora forskarnas resonemang och farhdgor, och ett resultat
blev flera moten och undervisningstillfallen ute pa institutioner. Manga av de farhagor
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som togs upp under seminariet behandlas dven i de utredningar kring 6ppen tillgang som
samordnats av KB dir en av bibliotekets utredare medverkat. Utredningarna utmynnade
i 16 rekommendationer till nationella l6sningar pa sarskilda utmaningar som 6verlam-
nades till regeringen under varen 2019.

Bibliotekets verksamhet berér mdnga av utmaningarna som namnts i debatten under det
gdngna dret, sd som att skapa underlag med publiceringsstatistik for fakultetsledningar-
na, administrera och betala OA-avgifter, forhandla avtal med forlag om att forandra pre-
numerationsavgifter till att betala for Open Access, det egna forlaget som en alternativ
publiceringsvig och mycket mer.

Internationell vecka med fokus pa 6ppen vetenskap

Under hosten 2019 anordnade biblioteket for forsta gangen en internationell konferens-
vecka for bibliotekarier inom ramen for Erasmussamarbetet, med titeln Erasmus Staff
Week for Librarians: Towards Open Science. Syftet med veckan var att stirka samarbetet
med andra ldrositen som aktivt arbetar med fragor relaterade till 6ppen tillgang och
oppen vetenskap, och att diskutera gemensamma mal och utmaningar.

Intresset for att delta i veckan var stort, med nira 140 sokanden innan anmailan fick
stangas i fortid, och efter ett noga urval traffades sa 18 bibliotekarier fran 13 olika laro-
saten runtom i Europa pa Stockholms universitetsbibliotek en vecka i september for att
diskutera 6vergangen till oppen vetenskap. Programmet bestod av foreldsningar, presen-
tationer, workshoppar, studiebesok samt mojlighet till natverkande under mer informella
former.

Sverige, och i synnerhet Stockholms universitet, ronte stor uppmarksamhet internatio-
nellt i och med uppsagningen av Elsevier-avtalet, och detta var ett av samtalsimnena
under veckan. Gruppen bestod av representanter fran bade mindre och storre larosaten,
dar forutsittningar och resurser for att fraimja 6ppen vetenskap skiljde sig markant at.
Trots detta upplevde man i gruppen samma sorts utmaningar, och att fa diskutera hur
man kan hantera dessa i en grupp med specialister inom dmnet fran hela Europa var
mycket vardefullt for deltagarna, visade utvarderingen efterat. De flesta har ocksa valt att
ha regelbunden kontakt med deltagarna inom natverket efter konferensveckan.

Milstolpe i digitaliseringsprojekt

Sedan 2017 har biblioteket haft ett projekt med mal att digitalisera Stockholms hogskola
och Stockholms universitets samtliga avhandlingar mellan dren 1906-2003, och i slutet
av 2019 hade biblioteket skannat och publicerat 2 775 av 5 285 avhandlingar. Avhand-
lingarna tillgangliggors via DiVA-portalen, och som del i detta arbete har metadata om
samtliga 5 285 avhandlingar manuellt lagts in i portalen under 2019. Metadatan hjalper
inte bara till att gora avhandlingarna mer latthittade, utan kan ocksa innehdlla lankar till
otillgiangliga publikationer, samt hjdlper institutioner att kartligga sin historia.

Allt fler avhandlingar tillgéngliga i fulltext

Bland universitetets nuvarande doktorander har antalet som publicerar sin avhandling
som fulltext i DiVA infor disputationen 6kat under de senaste aren, for att under 2019
uppgd till 97 procent. Under 2019 hade universitetet dessutom den forsta sammanlagg-
ningsavhandlingen som distribuerades via print-on-demand, eftersom alla artiklar var
open access-artiklar.
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Personal och arbetsmil;j6

Universitetsbiblioteket ska vara en arbetsplats och ett bibliotek for alla och under 2019
har ett fokusomrade varit att sikerstilla tillgangligheten i vara lokaler. En systematisk
genomgang av bibliotekets lokaler har darfor genomforts utifran ett tillganglighetsper-
spektiv.

Stora delar av arbetet pa biblioteket 4r idag digitalt och kan utféras oberoende av fysisk
plats. Denna flexibilitet innebar manga fordelar men ocksd att granserna mellan arbete
och fritid kan suddas ut. Darfor har universitetsbiblioteket sett 6ver hur vi som organisa-
tion sakerstaller att detta blir en mojlighet och inte en belastning for medarbetarna. Att
det finns ett chefskap, riktlinjer och forvantningar kring nabarhet som forenar flexibilitet
med en god arbetsmiljo.

Under aret har biblioteket arbetat med att fortydliga de sakerhetsrutiner som finns sa att
alla medarbetare kianner till dessa rutiner. Det har varit ett antal incidenter kopplat till
externa besokare som gjort att frigan har aktualiserats.

Under 2019 var 111 personer anstillda vid biblioteket. Elva personer rekryterades under
aret.
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