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Inledning

Verksamhetsplanen ar faststdlld av institutionsstyrelsen den 11
december 2019 och omfattar kalenderdren 2020 och 2021.
Varterminen 2020 har inneburit stora forandringar for
verksamheten i och med rektors beslut om ekonomi i balans och
overgang till online-undervisning och distansarbete med
anledning av coronapandemin. Det har fort med sig forandrade
forutsattningar och prioriteringar, som har foranlett en
revidering av verksamhetsplanen omfattande kalenderdret 2021.
I synnerhet ar viktigt att i denna notera sddant som maste foljas
upp i ett langre perspektiv. Verksamhetsplanen med dessa
kompletteringar faststilldes av institutionsstyrelsen den 9
december 2020.

Denna overgripande verksamhetsplan kompletteras av
verksamhetsplaner for institutionens sju huvudomraden:
Idéhistoria, Konstvetenskap, Litteraturvetenskap,
Musikvetenskap, Teatervetenskap, Curating och
Kulturarvsstudier.

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Institutionen for kultur och estetik (IKE) har ett utbildningsuppdrag motsvarande omkring
1200 studenter om aret, fordelade pa respektive omrade.

Utvardering av grundutbildningen

Utbildningen i musikvetenskap, curating och kulturarvsstudier kommer att utvérderas
genom SU:s nya kvalitetsutvarderingssystem under varterminen 2020, varterminen 2021
har turen kommit till konstvetenskap. Idéhistoria och litteraturvetenskap utvarderas forst
varterminen 2024 respektive hostterminen 2025. Teatervetenskap har granskats under
hostterminen 2019.

Varterminen 2020 erbjods majligheten att skjuta pa utvarderingarna ett ar pa grund av den
okade arbetsbelastningen i och med 6vergangen till online-undervisning. Utvéarderingen av
masterprogrammet i curating lamnades in som planerat, medan masterprogrammet i
kulturarvsstudier och musikvetenskap utvarderas varterminen 2021.

Atgéard:
Planera for arbetet med utbildningsgranskningar genom, bland annat, erfarenhetsutbyte.

Digitalisering

De centrala strategierna for Stockholms universitet for aren 2019-2022, lyfter fram ett brett
utbud av program och kurser som tillsammans med det stora urvalet fristaende kurser “ger
unika majligheter till livslangt larande”. Vid sidan av “uthildningar dar direktkontakt
mellan larare och studenter star i centrum”, noteras de digitala resursernas mojligheter bade
for distansutbildning och campusundervisning.
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Den 16 mars 2020 besl6ts vid Stockholms universitet att all campusundervisning snarast
skulle stallas om till online-undervisning. | linje med dvergripande beslut infor
hostterminen 2020, besléts att undervisningen vid IKE &ven fortséttningsvis ska ges online,
med vissa undantag. Troligen kommer detta att gélla dven for delar av 2021. Arbetet med
att utveckla rena distanskurser kommer darfor att ske mot bakgrund av erfarenheterna av
online-undervisningen med anledning av Covid-19.

Atgéard:

Folja upp och utvardera vilka erfarenheter av online-undervisning som kan forvaltas i
utvecklingen av distanskurser.

Atgéard:

Initiera pedagogisk diskussion och praktiskt erfarenhetsutbyte av att undervisa online och
av att utveckla distanskurser.

Atgard:

Inventera och formulera mal for arbetet med digitala resurser i undervisningen dven nar det
galler hybridformer.

Amnesodverskridande samarbete

| de centrala strategierna vid SU poéngteras behovet av att utveckla kurser som tillgodoser
samhéllets behov och utbildar ”for dagens och morgondagens arbetsmarknad”. Dartill
betonas arbetet med breddad studentrekrytering och rekrytering av studenter fran
studieovana miljoer.

Samtidigt uttrycks i det Humanvetenskapliga omradets mal och atgarder 2019-2022, en
vilja att satsa pa “amnesoverskridande och tvarvetenskapligt samarbete i forskning och
utbildning”.

IKE bestar av sju huvudomraden med stor potential for amnesoéverskridande samarbete,
som samtidigt anknyter till det omgivande samhéllets behov och till framtida
arbetsmarknad. En méangd samarbeten pagar mellan amnen inom och med andra
institutioner. Mojligheter till ytterligare utveckling av amneséverskridande kurser finns
dels inom ramen for curating och kulturarv, dels genom kurser och program som samlar
amnena inom grundutbildningen.

Atgard:

Fortsatta att undersoka mojligheterna till institutionsgemensamma program och kurser
inom grundutbildningen.

Atgérd:

Undersoka mojligheterna att involvera flera @mnen i kurser inom ramen for
kulturarvsstudier och curating.

Atgéard:
Understka majligheterna till breddad rekrytering i forhallande till vilka kurser vi ger.
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Atgéard:

Undersoka majligheter att ge kurser som innebar fortbildning och vidareutbildning, ocksa
genom bredd i utbudet av kurser pa halvfart, kvéllskurser, sommarkurser, distanskurser och
blandade larmiljoer.

Sommarkurser

| det Humanvetenskapliga omradets mal och atgarder 2019-2022 omnamns ocksa
satsningen pa sommarkurser inom regeringens uppdrag att skapa flera vagar in i lararyrket.
Atgérd:

Undersoka mojligheten av att ta fram lampliga sommarkurser, aven i form av distanskurser
och blandade larmiljoer.

Samordning pa den avancerade nivan

Under foregaende terminer har institutionen, delvis-av-ekonomiska-skal; arbetat med att
samordna utbudet av kurser och program pa avancerad niva, ocksa i samarbete med andra
institutioner. Arbetet fortsatter med att ge program och kurser med hog kvalitet med
anpassning till ’samhaéllets behov och morgondagens arbetsmarknad” och som grund for
forskarutbildning.

| april 2020 fattade rektor beslut om “ekonomi i balans”med malsattningen att inkomster
och utgifter ska vara i balans vid utgangen av 2023. Sparkraven har skarpt nédvandigheten
av att se 6ver, strama upp och samordna kurs- och programutbud pa den avancerade nivan.
Atgard:

Fortsatta att se 6ver och utveckla kurserna pa avancerad niva, samt i samarbete med andra
institutioner.

Atgard:

Samordna och minska utbudet av antalet kurser och program i syfte att samla fler studenter
pa de kurser och program som ges med malsattningen att balansera ekonomin.

Studentaktiviteter

Studentinflytande

| de centrala strategierna for SU poéngteras betydelsen av aktiv studentmedverkan for en
kvalitativ utveckling av utbildningarna, dess betydelse fér engagemang och trivsel, som i
sin tur kan leda till battre studieresultat och htgre genomstromning.

Aven i det Humanvetenskapliga omradets mal och atgarder 2019-2022, poangteras ett
aktivt och vél fungerande studentinflytande.

Atgard:

Fortsatta arbetet med att rekrytera studenter fran institutionens alla amnen till Studentradet
i samarbete med Stockholms universitets studentkars studentombud.
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Studentsociala aktiviteter

| och med att den storre delen av studentkontakter och undervisning sker online, bor
alternativa former av studentsociala aktiviteter undersokas.

Atgéard:

Institutionens studievégledare undersoker och understodjer alternativa former for
studentsociala aktiviteter.

Studentrekrytering

Studievagledarna pa IKE arbetar ocksa aktivt pa olika satt med studentrekrytering. Da
Humanistdagen inte kommer att organiseras som forut, ska medel istéllet sokas foér enskilda
arrangemang.

Da storre delen av undervisningen sker online ar det angelaget att delta i digitala
arrangemang som riktar sig till presumtiva studenter.

Atgéard:

Studievagledarna deltar pa den digitala SACO-maéssan samt den av SU anordnade Virtual
Master’s Fair hdsten 2020.

Studentstod

Forutom att studievégledarna i det dagliga arbetet ger stod till studenterna vid IKE, ges
ocksa sarskilda satsningar i samarbete mellan &mnena, som workshops i studieteknik.

Da kontakterna sker digitalt, maste alternativa former for studentstod undersokas.

Atgard:

Studievagledarna fortsatter att pa olika satt na ut med information och alternativa
aktiviteter géllande studieteknik.

Utbildning pa forskarniva

Utvardering av forskarutbildning

Utbildningen pa forskarniva i amnet musikvetenskap kommer att utvarderas av SU:s nya
kvalitetsutvarderingssystem hostterminen 2021. Det &r viktigt att erfarenheter av processen
darefter formedlas till de andra forskarutbildningsamnena. Teatervetenskap kommer att
utvérderas varterminen 2023 och idéhistoria varterminen 2024. Konstvetenskap och
litteraturvetenskap kommer senare, eftersom de relativt nyligen utvérderats av UKA.

Atgéard:
Planera for arbetet med utvérderingarna genom, bland annat, erfarenhetsutbyte.

Utveckling av forskarutbildningen

En rad atgarder har vidtagits inom forskarutbildningen, delvis med inriktning pa
doktorandernas arbetsmiljo och studiesociala situation, som ett led i att férebygga ohalsa
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och minska sjukskrivningstal. | anslutning till detta finns flera omraden att bevaka och félja
upp.

Corona-pandemin har fatt konsekvenser for doktorandernas arbete. Beslut har ocksa fattats
som ger institutionerna mojligheter att vid behov besluta om foérlangning av anstallningen.
Dartill har pandemin fatt konsekvenser for formerna for disputation.

Atgard:

F6lja upp den planerade aktiviteten i den individuella studieplanen med sarskilt fokus pa
pandemins negativa inverkan, som kan ligga till grund for forlangning.

Atgard:

Fortsatta att implementera atgarder med utgangspunkt fran doktorandernas handledarenkat,
samt arliga utvardering, som introduktion for nya for forskarhandledare, karriarvéagledning
och Handbok for forskarutbildningen.

Atgard:

Folja upp arbetet med introduktionen av nya doktorander. Sékerstélla att alla undervisande
doktorander far nodvandigt stod genom att utveckla ett mentorssystem inom institutionens
huvudomraden med forskarutbildning.

Atgard:

Unders6ka behovet av att ta fram ytterligare riktlinjer, som gemensamt ramverk for
doktorandernas institutionstjanstgoring, meritering och poanggivande aktiviteter.

Atgard:

Utvardera digitialiseringens mojligheter for disputationer pa sikt.

Institutionsgemensam kurs

Inom forskarutbildningen ges en institutionsgemensam kurs, klassikerkursen, som
alternerar mellan @mnena.

Uppehallet i doktorandantagningen som ett resultet av besparingskraven, aktualiserar
vikten av att véarna den tvara forskningsmiljon inom institutionen i stort.

Atgérd:

Undersoka behovet av, och formerna for, samverkan mellan institutionens amnen och
forskningsmiljon i stort, som en foljd av uppehallet i doktorandantagningen och uppehallet
med Kklassikerkursen.

Utlysning av doktorandtjanster

Av ekonomiska skal har institutionen haft ett uppehall i utlysningarna av nya
doktorandtjénster. Samtidigt ar doktorandantagning av grundlaggande betydelse for
institutionens dynamiska forskningsmiljo.

Beslutet om ekonomi i balans har inneburit att uppehallet i doktorandantagningen har
forlangts som en omedelbar besparingsatgard. Det har aktualiserat behovet av strategisk
planering for att snarast mojligt pa nytt utlysa doktorandtjanster.
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Atgéard:
Langsiktig planering for en ekonomiskt hallbar doktorandantagning.

Forskning

Forskningsomraden

Att institutionen bestar av sju huvudomraden och ar den Humanistiska fakultetens storsta,
bidrar till en unik och dynamisk forskningsmiljo.

Institutionen har dartill, tillsammans med ett antal sprakinstitutioner vid Humanistiska
fakulteten, fatt sarskilda medel for amnet litteraturvetenskap inom ramen for satsningen pa
litteraturforskning som ledande forskningsomrade fran och med 2015 och sex ar framat.
Sarskilda fakultetsmedel, tva miljoner under tre ar, ges fran 2018 till konstvetenskap och
kulturarvsstudier som potentiellt ledande forskningsomraden — det senare i samverkan med
Institutionen for etnologi, religionshistoria och geovetenskap.

Fakulteten utreder for narvarande satsningen pa ledande forskningsomraden hur medlen
darefter ska fordelas sa att de ger storsta mojliga utdelning.

Beslutet om ekonomi i balans aktualiserar behovet av en strategisk planering av satsningar
pa forskningsprojekt och att de ar ekonomiskt hallbara.
Atgéard:

Revidera anvisningarna for forskningsansokningar vid institutionen sa att de blir tydliga
och lamnar utrymme for strategiska satsningar och prioriteringar med utgangspunkt fran
verksamhetens behov.

Atgard:

Undersoka och planera for hur IKE fortsatt kan utvecklas som forskningsmiljo efter 2020
och hur vi kan fa del av fakultetens nya satsningar pa ledande forskningsomraden.
Atgard:

Undersoka behovet for kulturarvsstudier att bredda sin bas, eftersom det ar osakert om de
framtida forskningsomradena kommer att definieras som forskningsomraden eller som
discipliner.

Tvarseminariet

Viljan att satsa pa “dmnesdverskridande och tvéirvetenskapligt samarbete 1 forskning och
utbildning” uttryckt i det Humanvetenskapliga omradets mal och atgarder for 2019-2022,
ar i linje med institutionens satsningar pa bland annat tvarseminariet, dar
projektansokningar granskas i amnesdéverskridande samarbete.

Atgérd:

Fortsatta att satsa pa tvarseminariet och pa arbetet med forskningsansokningar, samt
undersdka mojligheten av att ytterligare utveckla tvarseminariets roll.
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Tvaromraden

Institutionen har dven satsat pa tematiska arbetsgrupper i sa kallade tvaromraden, tankta att
variera over tid. Det har tidigare varit mojligt att anséka om upprattande av nya
tvaromraden utan nagon specifik deadline. Forskningskollegiet ska i fortsattningen genom
inbjudan, valkomna ansékningar om upprattande av nya tvaromraden. Dessa ska ha en
trearig verksamhetsperiod.

For narvarande &r Portal 1700-tal det enda tvaromrade som samlat sig till en genomarbetad
ansO6kan och som har en treérig verksamhetsplan.

Atgard:
Forskningskollegiet ska undersoka former for tvara samarbeten.

Synergieffekter av samverkan

UtOver ovan angivna samarbeten finns ytterligare mojligheter att utveckla
synergieffekterna av olika tvéra aktiviteter pa IKE.

Atgard:
Inventera pagaende samverkansprojekt vid institutionen.

Atgéard:
Diskutera eventuell profilering och méjliga forskningsinriktningar inom institutionen.

Atgard:

Undersoka mojligheterna av att integrera tvara aktiviteter i &mnenas verksamhet, sa att de
leder fram till publikationer och projektansdkningar.

Forskningspresentationer

Tidigare har anstallda som befordrats till docenter och professorer gett forelasningar i
samband med personalmoten. Detta har emellertid inte praktiserats sedan en tid.

Atgard:

Att finna former for regelbundna forskningspresentationer av nya docenter och professorer,
samt undersoka mojligheterna av att dven presentera projekt vid IKE.
Forskningskommunikation

Hemsidan ar viktig som institutionens ansikte utat. Som ett led i detta har alla anstallda
erbjudits att ta portrattbilder som kan anvandas i olika professionella sammanhang, samt
for presentationen pa hemsidan. I den féregaende verksamhetsplanen noterades behovet av
att arbeta med redovisningen av institutionens samlade forskning pa hemsidan. Detta ar ett
fortlopande och pagaende arbete.

Atgard:
Fortsatta att arbeta med forskningspresentationerna pa institutionens hemsida.

Institutionen for kultur och estetik 8
VERKSAMHETSPLAN 2020-2021



Samverkan

| universitetets centrala strategier for samverkan poéngteras arbetslivsanknytningen, liksom
beaktandet av utbildningens relevans och anvandbarhet genom en dialog med det
omgivande samhallet. Universitetets langa tradition av 6ppna forelasningar, ar ocksa nagot
att vidmakthalla och utveckla.

Vid IKE bedrivs en omfattande samverkan bland annat genom enskilda forskares externa
uppdrag inom utbildning och forskning, spridande av forskningsresultat och
expertmedverkan i medier. Institutionens kommunikator formedlar ofta fragor fran saval
allmanheten i stort, som fran olika samhalls- och kulturinstitutioner. Samverkan sker dven
genom besvarandet av remisser och deltagande i utredningsarbete. Dartill finns inslag av
praktik inom ramen for utbildningar inom flera &mnen, och pa flera nivaer, vid
institutionen.

Atgard:

Fortsatta att aktivt samverka med det omgivande samhallet genom bland annat
expertmedverkan, att som experter svara pa fragor, och genom forskningssamarbeten.
Atgard:

Undersoka mojligheterna av att ge 6ppna forelasningar.

Kommunikation

Forskningskommunikation

| det Humanvetenskapliga omradets mal och atgarder for 2019-2022, noteras en
vidareutveckling av stodet for att kommunicera humanvetenskaplig forskning.

Atgard:

Vidareutveckla arbetet med att sprida information om pagaende forskning vid IKE bland
annat genom att, med hjélp av institutionens kommunikator, arbeta mer proaktivt.
Atgard:

Fortsatta att utveckla arbetet med att ge kommunikationsstdd for forskningsevenemang.

Studentkommunikation

Institutionens narvaro online &r ett omrade som standigt utvecklas och bevakas. Det galler i
synnerhet da personalen arbetar pa distans och mycket av undervisningen sker online.
Atgard:

Arbeta for att na fler genom bland annat genom fortsatt arbete med sociala medier, vilket
inbegriper studentrekrytering, och att for detta andamal ta fram och publicera filmer.
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Intern kommunikation

En viktig del av institutionens kommunikation &r intern och i form av bland annat
Nyhetsbrevet och personalmoéten i samband med institutionsstyrelseméten. Vid arsskiftet
ska ett nytt intranat etableras och sattas i drift.

IKE har anslutit sig till IT-avdelningens tjénst ”Samarbetsyta inom verktyget Confluence”.
En struktur har skapats av institutionens kommunikator och systemet sétts i drift
hostterminen 2020. Den ersétter tidigare projektsajter i Mondo som &r under arkivering och
satt ur drift.

Atgard:
Arbeta med att bygga upp en fungerande struktur for informationen pa intranatet.

Atgard:

Fortsatta med spridningen av intern kommunikation i digital form och vid personalméten,
som kommunikationskanaler for alla anstallda. Utvardera erfarenheterna av den digitala
kommunikationen i och med 6vergangen till online-undervisning och arbete hemifran, med
hansyn till framtida 6nskemal och behov.

Internationalisering

| strategierna for Stockholms universitet 2019-2022 uttrycks en vilja att 6ka den
internationella mobiliteten, liksom betydelsen av olika typer av samarbeten, bade internt,
nationellt, regionalt och internationellt. Internationella samarbeten bor 6ka inom
utbildningarna pa grund- och avancerad niva, och Stockholms universitet ansluter sig till
EU:s mal att 20% av studenterna som tar examen 2020 ska ha varit minst tre manader
utomlands.

| det Humanvetenskapliga omradets mal och atgarder 2019-2022 anges ambitionen att
forbéattra stodet for internationell studentmobilitet.

Coronapandemin har fatt konsekvenser for institutionens internationella masterprogram
och har inverkat pa studenternas mojlighet att delta i och félja progammen online.
Atgard:

Folja upp problem och soka lésningar for att mojliggora studenternas deltagande i de
internationella masterprogrammen.

Atgard:

Fortsatta att bjuda in internationella forskare som foreldsare, seminarieledare och ledare av
workshops.

Atgard:

Fortsatta att valkomna géstforskare till institutionen och att undersdoka maojligheter till
digtiala kontakter.

Institutionen for kultur och estetik 10
VERKSAMHETSPLAN 2020-2021



Atgéard:

Fortsatta satsningen pa kurser pa engelska. Sakerstalla att kurserna kan lasas efter varandra
under en termin vid institutionen, samt pa marknadsforing av dessa kurser.

Atgéard:

Bildandet av en grupp som bestar av utbyteskoordinator och administrativt ansvariga for
masterprogrammen for samarbete om de internationella masterprogrammen.

Atgéard:

Initiera samarbete om internationaliseringsfragor genom att utbyteskoordinatorn besoker
ledningsgrupp och kollegier for att formedla information och initiera samarbete.
Atgéard:

Fortsatta att arbeta med hemsidan pa engelska.

Atgard:
Fortsatta att arbeta med utbyten for alla anstallda.

Utbytesstudenter

Institutionen har langt fler inkommande utbytesstudenter &n utresande inom Erasmus+
programmet.

Pandemin har fatt avgorande inverkan for denna del av verksamheten da resor inte kunnat
genomforas.
Atgéard:

Folja upp utvecklingen nar det galler formerna for internationella utbyten.

Atgard:

Arbeta for att fa fler utresande studenter genom att forbattra informationen om
utbytesstudier och underlétta studenternas mojligheter till utbytesstudier genom
institutionens Erasmus+ avtal.

Atgard:

Utveckla arbetet med mottagandet av inkommande utbytesstudenter genom att géra en
enkat som skickas mot slutet av utbytesperioden.

Internationella studenter

Internationella studenter (program- och utbytesstudenter) och lokala studenter, tenderar att
bilda grupper for sig.

Atgéard:

Undersoka hur och var gemensamma motesplatser kan skapas for internationalisering pa
hemmaplan, och motverka att de inkommande studenterna isoleras som grupp.
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Ledning och organisation

Ledningsgruppen

| augusti 2019 fick institutionen en ny prefekt som har fortsatt arbeta med den befintliga
planeringsgruppen, och i enlighet med en tidigare fordelning av ansvarsomraden mellan
prefekterna.

Fran och med hostterminen 2020 ingar de damnesansvariga i en utokad ledningsgrupp och
arbetsbeskrivningarna ar reviderade med hénsyn till detta och precisering av ansvar.
Atgérd:

Fortsétta att arbeta med institutionens ledning och organisation. Undersoka hur de
amnesansvarigas roll kan utvecklas.

Studierektorsutbildning

I enlighet med det Humanvetenskapliga omradets mal och atgéarder 20192022 ska det
akademiska ledarskapet starkas bland annat genom en universitetsgemensam
studierektorsutbildning

Atgard:

Fortsatta att starka studierektorernas roll bland annat genom att uppmuntra till
genomfdrande av studierektorsutbildningen.

Rutiner for bemanning
Centralt ar att fortsatta arbetet med att skapa gemensamma rutiner for bemanning pa IKE.

De gemensamma riktlinjerna for bemanningen revideras kontinuerligt och under
hostterminen 2020 med héansyn till digitalisering. En inventering av 6kad arbetsbelastning
for undervisande personal i samband med Gvergangen till online-undervisning gjordes
hostterminen 2020.

Atgard:

Organisera implementeringen av TE Plan (PlanEdit) som bemanningsverktyg med stod till
studierektorerna samt att understka dess potential for budgetarbetet.

Administration

| den administrativa gruppen ingar i och med varterminen 2020 tva relativt nyrekryterade
ekonomer. Samtidigt haller universitet pa att se 6ver sin ekonomimodell, vilket kommer att
stalla krav pa att arbetsfordelning och arbetsrutiner fungerar val.

Athena har ersatt Mondo som larplattform for kurser och utbildningar. 1T-avdelningen har
aviserat att Mondo ska stangas vid arsskiftet 20/21. Det ar en mycket stor mangd material
som inte kommer att kunna arkiveras under den korta tid som ér till férfogande, men
beslutet fran 1T-avdelningen kan komma att andras.
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Atgéard:
Tillse att det finns administrativ personal som kan arbeta med att Mondo-arkiveringen.

Atgard:
Att inom administrationen organisera dvergangen fran Mondo till det nya intranatet.

Atgérd:
Fortsatta att arbeta med befattningsbeskrivningarna inom administrationen.

Rutiner

Atgard:

Att i samarbete mellan arkivfunktionen och studieadministrationen vid IKE utveckla
rutiner for digital arkivering och kursdokumentation.

Atgard:
Utveckla interna rutiner for digitala kursvarderingar nér dessa infors.

Atgéard:

Utveckla interna rutiner i samband med att central skrivningsadministration infors fran och
med hdsten 2020 for de &mnen som har salsskrivningar.

Ekonomi

Institutionens budgetarbete féljer numera fast upplagda rutiner som finjusteras infor varje
nytt budgetar. Detta for att involvera alla ansvariga pa ett tydligt satt i processen och for
storsta méjliga transparens. Det har blivit sarskilt viktigt under senare ar, da institutionens
ekonomi blivit allt mer anstrangd. Fran och med 2019 budgeterar institutionen ett
underskott och dven kommande bokslut ser ut att bli negativt.

| den forra verksamhetsplanen beslutades att lagga upp ekonomiska handlingsplaner for
enskilda amnen och kurser. Det har vi ocksa gjort och planerna har regelbundet féljts upp
med de &mnesansvariga. Vi hoppas att en tydligare budgetprocess och storre
kostnadsmedvetenhet skall racka for att fa ekonomin i balans, sa att mer dramatiska
atgarder inte skall bli nddvandiga. Framfor allt speglas aterhallsamheten i forhallande till
doktorandanstallningar och vikarier, nagot som troligen kommer att behéva gélla dven
fortsattningsvis.

Fallande studentantal — inte minst vid Stockholms universitet — gor att ekonomin riskerar
att fortsatta vara svag. Utover aterhallsamhet med doktorandanstéllningar och vikarier,
maste lokalkostnaderna och administrativa kostnader hallas under kontroll. Satsningar pa
bland annat fortbildning och sé kallade bildningskurser, inte minst natbaserad utbildning,
samt fortsatt okande inresande Erasmusstudenter, &r strategier for att fa upp studentantalet
(se ovan) och som déarmed kan bidra till en ekonomi i balans.

Institutionerna har av rektor blivit alagda att arbeta for en ekonomi i balans senast 2023.
FOr institutionen innebdr det att kurser och program ska vara i ekonomisk balans. Det
innebar for programmen pa avancerad niva en stravan att minska antalet obligatoriska
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kurser och 6ka de valbara momenten och uppsatsmomenten. Forskarutbildningen ska
dimensioneras efter anslagen, vilket innebar att antalet doktorander pa sikt kommer att
minska. Aterhallsamhet galler &ven generellt fér nyanstaliningar inom forskningsprojekt.
En 6kad kostnadsmedvetenhet och besparingar i férhallande till utgifter for lokaler, 1T
m.m. ska dartill bidra till en ekonomi i balans.

Atgard:

Fortsatt kontroll, samordning och justering av rutinerna for budgetprocessen vid IKE.

Atgéard:
Aterhlisamhet med nyanstallningar.

Atgéard:
Kontroll dver lokalkostnader och administrativa kostnader.

Atgard:

Fortsatt tydlig och stram budgetprocess som amnesvis, och ner pa kursniva, reglerar
verksamheten och ger ratt prioriteringar.

Atgérd:

Oversyn av masterprogram och kurser pa avancerad niva.

Arbetsmiljo och lika villkor

Pa IKE finns ett lokalt Rad for arbetsmiljo och lika villkor (RALV) som sammankallas och
leds av prefekt. Institutionen har separata riktlinjer och handlingsplan for det strategiska
arbetsmiljoarbetet, som uppdateras arligen av prefekt. | det strategiska arbetet ingar bland
annat utvecklingssamtal, skyddsronder och medarbetarenkater. Lokalansvarig prefekt har, i
samverkan med institutionens intendenter, ansvar for den fysiska arbetsmiljon och lokaler.

Institutionen har dartill en egen miljoplan samt policy for resor.

Sarskild uppféljning och riskbeddmning kravs i samband med distansarbetet och corona-
pandemin.

Atgéard:

Fortsatta det strategiska arbetet med arbetsmiljo och lika villkor, samt att arligen uppratta
en val forankrad handlingsplan for arbetsmiljon. Med anledning av coronapandemin
kompletteras handlingsplanen av en riskbeddmningar som regelbundet f6ljs upp i den
lokala RALV-gruppen.
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Sammanfattande dtgardsplan for kalenderdren
2020-2021:

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Planera for arbetet med utbildningsgranskningar genom, bland annat, erfarenhetsutbyte.

Folja upp och utvardera vilka erfarenheter av online-undervisning som kan forvaltas i
utvecklingen av distanskurser.

Initiera pedagogisk diskussion och praktiskt erfarenhetsutbyte av att undervisa online och
av att utveckla distanskurser.

Inventera och formulera mal for arbetet med digitala resurser i undervisningen dven nar det
géller hybridformer.

Fortsatta att undersdka mojligheterna till institutionsgemensamma program och kurser
inom grundutbildningen.

Undersoka mojligheterna att involvera flera @mnen i kurser inom ramen for
kulturarvsstudier och curating.

Undersoka majligheterna till breddad rekrytering i forhallande till vilka kurser vi ger.

Undersoka majligheter att ge kurser som innebar fortbildning och vidareutbildning, ocksa
genom bredd i utbudet av kurser pa halvfart, kvallskurser, sommarkurser, distanskurser och
blandade larmiljoer.

Undersoka mojligheten av att ta fram lampliga sommarkurser, aven i form av distanskurser
och blandade larmiljoer.

Fortsétta att se 6ver och utveckla kurserna pa avancerad niva, samt i samarbete med andra
institutioner.

Samordna och minska utbudet av antalet kurser och program i syfte att samla fler studenter
pa de kurser och program som ges med malsattningen att balansera ekonomin.
Studentaktiviteter

Fortsatta arbetet med att rekrytera studenter fran institutionens alla amnen till Studentradet
i samarbete med Stockholms universitets studentkars studentombud.

Institutionens studievagledare undersoker och understodjer alternativa former for
studentsociala aktiviteter.

Studievégledarna deltar pa den digitala SACO-maéssan samt den av SU anordnade Virtual
Master’s Fair hosten 2020.

Studievagledarna fortsatter att pa olika sétt na ut med information och alternativa
aktiviteter géllande studieteknik.
Utbildning pa forskarniva

F6lja upp den planerade aktiviteten i den individuella studieplanen med sarskilt fokus pa
pandemins negativa inverkan, som kan ligga till grund for forlangning.
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Fortsatta att implementera atgarder med utgangspunkt fran doktorandernas handledarenkat,
samt arliga utvardering, som introduktion for nya for forskarhandledare, karriarvagledning
och Handbok for forskarutbildningen.

Folja upp arbetet med introduktionen av nya doktorander. Sékerstélla att alla undervisande
doktorander far nédvandigt stéd genom att utveckla ett mentorssystem inom institutionens
huvudomraden med forskarutbildning.

Undersoka behovet av att ta fram ytterligare riktlinjer, som gemensamt ramverk for
doktorandernas institutionstjanstgéring, meritering och poanggivande aktiviteter.

Utvardera digtialiseringens majligheter for disputationer pa sikt.

Undersoka behovet av, och formerna for, samverkan mellan institutionens &mnen och
forskningsmiljon i stort, som en foljd av uppehallet i doktorandantagningen och uppehallet
med Kklassikerkursen.

Langsiktig planering for en ekonomiskt hallbar doktorandantagning.

Forskning

Revidera anvisningarna for forskningsansokningar vid institutionen sa att de blir tydliga
och lamnar utrymme for strategiska satsningar och prioriteringar med utgangspunkt fran
verksamhetens behov.

Undersoka och planera for hur IKE fortsatt kan utvecklas som forskningsmiljo efter 2020
och hur vi kan fa del av fakultetens nya satsningar pa ledande forskningsomraden.

Undersoka behovet for kulturarvsstudier att bredda sin bas, eftersom det ar osakert om de
framtida forskningsomradena kommer att definieras som forskningsomraden eller om
discipliner.

Fortsatta att satsa pa tvarseminariet och pa arbetet med forskningsansokningar, samt
undersoka mojligheten att ytterligare utveckla tvarseminariets roll.

Forskningskollegiet ska undersoka formerna for tvéra samarbeten.
Inventera pagaende samverkansprojekt vid institutionen.
Diskutera eventuell profilering och mojliga forskningsinriktningar inom institutionen.

Undersoka majligheterna av att integrera tvara aktiviteter i &mnenas verksamhet, sa att de
leder fram till publikationer och projektansdkningar.

Att finna former for regelbundna forskningspresentationer av nya docenter och professorer,
samt undersoka mojligheterna av att aven presentera projekt vid IKE.

Fortsatta att arbeta med forskningspresentationerna pa institutionens hemsida.

Samverkan

Fortsétta att aktivt samverka med det omgivande samhéllet genom bland annat
expertmedverkan, att som experter svara pa fragor, och genom forskningssamarbeten.

Understka mojligheterna av att ge 6ppna foreldsningar.
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Kommunikation

Vidareutveckla arbetet med att sprida information om pagaende forskning vid IKE bland
annat genom att, med hjalp av institutionens kommunikator, arbeta mer proaktivt.

Fortsatta att utveckla arbetet med att ge kommunikationsstdd for forskningsevenemang.
Arbeta for att na fler genom bland annat genom fortsatt arbete med sociala medier,
inbegripet studentrekrytering och att for detta andamal ta fram och publicera filmer.

Arbeta med att bygga upp en fungerande struktur for informationen pa intranatet.

Fortsatta med spridningen av intern kommunikation i digital form och vid personalméten,
som kommunikationskanaler for alla anstallda. Utvardera erfarenheterna av den digitala
kommunikationen i och med 6vergangen till online-undervisning och arbete hemifran, med
hansyn till framtida onskemal och behov.

Internationalisering

Folja upp problem och soka lésningar for att moéjliggora studenternas deltagande i de
internationella masterprogrammen.

Fortsatta att bjuda in internationella forskare som féreldsare, seminarieledare och ledare av
workshops.

Fortsatta att valkomna géastforskare till institutionen och att undersdéka mojligheter till
digtiala kontakter.

Fortsatta satsningen pa kurser pa engelska. Séakerstalla att kurserna kan lasas efter varandra
under en termin vid institutionen, samt pa marknadsfdring av dessa kurser.

Arbeta med internationaliseringsfragorna genom bildandet av en grupp fér samarbete om
de internationella masterprogrammen.

Initiera samarbete om internationaliseringsfragor genom att utbyteskoordinatorn besoker
ledningsgrupp och kollegier for att formedla information och initiera samarbete.

Fortsatta att arbeta med hemsidan pa engelska.
Fortsatta att arbeta med utbyten for alla anstallda.
Fo6lja upp utvecklingen nér det galler formerna for internationella utbyten.

Arbeta for att fa fler utresande studenter genom att forbattra informationen om
utbytesstudier och underlétta studenternas mojligheter till utbytesstudier genom
institutionens Erasmus+ avtal.

Utveckla arbetet med mottagandet av inkommande utbytesstudenter genom att gora en
enkat som skickas mot slutet av utbytesperioden.

Skapa gemensamma motesplatser och pa det sattet verka for internationalisering pa
hemmaplan, och motverka att de inkommande studenterna isoleras som grupp.
Ledning och organisation

Fortsatta att utveckla institutionens ledning och organisation. Undersoka hur de
amnesansvarigas roll kan utvecklas.

Fortsatta att starka studierektorernas roll bland annat genom att uppmuntra till
genomfdrande av studierektorsutbildningen.
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Organisera implementeringen av TE Plan (PlanEdit) som bemanningsverktyg med stod till
studierektorerna samt att understka dess potential for budgetarbetet.

Administration

Tillse att det finns administrativ personal som kan arbeta med att Mondo-arkiveringen.
Att inom administrationen organisera 6vergangen fran Mondo till det nya intranétet.
Fortsétta att arbeta med befattningsbeskrivningarna inom administrationen.

Att i samarbete mellan arkivfunktionen och studieadministrationen vid IKE utveckla
rutiner for digital arkivering och kursdokumentation.

Utveckla interna rutiner for digitala kursvarderingar nér dessa infors.

Utveckla interna rutiner i samband med att central skrivningsadministration infors fran och
med hosten 2020 for de &mnen som har salsskrivningar.

Ekonomi

Fortsatt kontroll, samordning och justering av rutinerna fér budgetprocessen vid IKE.
Aterhallsamhet med nyanstéllningar.

Kontroll 6ver lokalkostnader och administrativa kostnader.

Fortsatt tydlig och stram budgetprocess som amnesvis, och ner pa kursniva, reglerar
verksamheten och ger ratt prioriteringar.

Oversyn av masterprogram och kurser p& avancerad niva.
Arbetsmiljo och lika villkor

Atgard:

Fortsatta det strategiska arbetet med arbetsmiljo och lika villkor, samt att arligen uppratta
en vél forankrad handlingsplan for arbetsmiljon. Med anledning av coronapandemin
kompletteras handlingsplanen av en riskbeddémningar som regelbundet foljs upp i den
lokala RALV-gruppen.
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