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Inledning

Sedan 2017 har biblioteket haft en vigledande tanke for formen av sin verk-
samhetsplanering: den ska vara tydlig och stabil under en ling tid men dnda
anpassningsbar utifran de forutsattningar som finns och kan variera under verk-
samhetsaret. Under de senaste aren har bibliotekets vision varit fokuserad pa
vetenskaplig kommunikation, det dr nagot den kommer att vara dven framéver
men ordet “tillsammans” har lagts till for att tydliggora att biblioteket ar en av
manga aktorer som arbetar for god vetenskaplig kommunikation. For att kunna
bygga ndgot bra for alla vdara anviandare maste vi arbeta tillsammans — inom
biblioteket, universitetet, nationellt och internationellt.

Individe Stockholms Omviérlden
A b universitetsbibliotek

Bibliotekets verksamhet utgar fran tva overgripande tjanstelinjer: information
och kunskap. De tjanster som biblioteket erbjuder idag och kommer att erbjuda
i framtiden varken borjar eller slutar i biblioteket. Bibliotekets tjanster dr en del
i overgripande processer pa universitetet och i relationer mellan universitet och
forskningsfinansidrer pd nationell och internationell niva.

Med en fast organisatorisk forankring i saval universitetsforvaltningen som
vetenskapsomradena ska biblioteket skapa och leverera tjanster som ar relevan-
ta, synliga och tillgangliga for vara uppdragsgivare och anviandare och kommer
kunskapssambhillet till gagn.
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Bibliotekets uppdrag

Verksamhetsplanen tar sin utgangspunkt i universitetets strategidokument dar
bibliotekets roll och uppdrag beskrivs:

”Stockholms universitet ska strategiskt utnyttja befintliga och nya nationella
anldggningar och verka for effektivare utnyttjande av forskningsinfrastruktur
genom internationella, nationella och regionala samarbeten. Universitetet ska
aven utveckla den interna strategin for anvandning och drift av internationell,
nationell och lokal infrastruktur for forskning och riktlinjerna for hur behov
av ny infrastruktur ska identifieras. Stockholms universitetsbibliotek dr en
egen infrastruktur och omfattar saval det fysiska biblioteket som elektroniska
resurser. Biblioteket 4r centralt for bada vetenskapsomradena och har en na-
tionellt och internationellt ledande roll i hur data och 6ppen vetenskap lagras
och gors tillganglig.”

Bibliotekets vision, syfte och mal 2021-2023

Under dren 2017-2020 har biblioteket i sin vision och overgripande mal haft en
stabil inriktning att arbeta mot. De malen ar nu i princip uppnadda och for att
behalla sin relevans infor kommande tre ar i en foranderlig omvarld har tre nya
overgripande mal for biblioteket formulerats av biblioteksledningen.

Vision
Tillsammans skapar vi de basta forutsittningarna for vetenskaplig kommuni-
kation.

Syfte

Vi ska stodja Stockholms universitets forskare och studenter inom informations-
forsorjning och kunskapsspridning sd att de kan bedriva forskning och utbild-
ning i en milj6 som priglas av 6ppenhet, nyskapande och dynamik.

Overgripande mal

Var vision ar sjalvklar for alla medarbetare och genomsyrar organisationens
verksamhet och utveckling i en foranderlig varld.

e Vi har fokus pd anviandaren i allt vi gor, vara tjanster ska vara relevanta och
driver pa utvecklingen mot ett hallbart kunskapssamhaille.

e Inom de tjdnster vi utvecklar ska vi tinka ”digitalt forst” och var verksamhet
ar anpassad till den digitala utvecklingen.

e Vir verksamhet och vart arbetssitt praglas av en aktiv samarbetskultur inom
och utanfor var organisation.

e Infrastruktur for digital lagring och tillgangliggorande ar implementerad
senast 2023.
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Ledningsgruppens fokusomraden for 2021

Fokusomraden ar de omraden som ledningsgruppen kommer att koncentrera sig
pa under det kommande dret och som ledningen ser som viktiga att arbeta med
for att biblioteket ska utvecklas vidare i 6nskad riktning.

Ledningsgruppen ansvarar for att planera mal och aktiviteter inom de valda
fokusomradena och att de f6ljs upp lopande under aret.

For att fortsdtta leverera bra tjanster och service till vira anviandare maste
biblioteket nyttja sina resurser pa ett strategiskt satt; att se till att sa sker dr en av
ledningsgruppens viktigaste uppgifter och ska styra arbetet med fokusomraden.

Samarbetskultur

Samarbete ar nyckeln till att biblioteket ska kunna utveckla sin verksamhet och
erbjuda bra tjanster for vara anvandare. Det syns tydligt bade i visionen och de
overgripande malen. Darfor dr detta nagot som ledningsgruppen valt att foku-
sera pa under 2021. Ledningsgruppen ska verka for en god utveckling av sam-
arbetskultur inom biblioteket och skapa forutsittningar for samarbete pa alla
nivder — arbetsgrupper, forvaltningen, akademin, nationellt och internationellt.

Ledarskapsutveckling

Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med utvecklingen av organisationen, vi ar
en organisation som inte star still. For att bedriva detta utvecklingsarbete fram-
gangsrikt ska ledningsgruppen under 2021 ligga tid pa att arbeta kring ledar-
skapsutveckling. Da forutsattningar hela tiden forandras sitts det som tidigare
varit kiant pa prov, det blir nya krav pa att leda en verksamhet. Det ar viktigt att
gora detta arbete tillsammans i gruppen for att ha en gemensam grund for ledar-
skapet.

Fira framgangar

Inom biblioteket gors mycket bra saker och ibland ar vi kanske for snabba pa att
ga vidare och hinner inte vara stolta och fira det vi dstadkommit. Detta var pa
agendan redan 2020, bibliotekets maluppfyllelse och framgangar under de gang-
na aren skulle firas med fest for hela personalen, men pandemin hindrade tyvarr
oss fran att genomfora festen. Ledningsgruppen ser det som viktigt att hitta sitt
att fira och lyfta det bra som gjorts i organisationen.

Planeringsarbetet

Bibliotekets arbetsmetoder ar flexibla och lattrorliga, detta innebar att verksam-
hetsplanen for 2021 har en 6vergripande karaktar. Mdlet ar att skapa utrymme
for snabba cykler av planering (planera, genomfora, utvardera och forbattra) sa
att tjdnsterna i storsta mojliga man ar synkroniserade med anviandarnas behov
och snabbt kan modifieras om behoven dndras. Specifika mal sitts under dret av
arbetsgrupper och ledningsgruppen. Malen kommer att dokumenteras pa biblio-
tekets intranit och kontinuerligt foljas upp av arbetsgrupperna. Mal och resultat
kommer ocksa att sammanfattas i en verksamhetsberittelse.
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