


Våra erfarenheter av spelproblem
• Komplexa ärenden
• Okänd mark för arbetsgivaren
• Osynligt - Spel finns sällan i policyn
• Särskilj inte spel från andra skadliga bruk



Arbetsrättsliga förutsättningar

Problem

Utreda

Sjuk

Sakliga/
personliga 

skäl

Med-
arbetare 

som 
fungerar

P-K-E

P-K-E
P-K-E

Överenskommelse

Nej

Nej

Nej

Påtala-Klandra-Erbjuda



Sjukdom – om begreppet
• Sjukdom inte grund för uppsägning, krävs rehabilitering.
• Innebär förstärkt anställningsskydd om det finns 

orsakssamband mellan misskötsel och sjukdom.
• I undantagsfall kan uppsägning ske om arbetsförmågan satts ner 

så mycket att arbetstagaren inte längre kan utföra något arbete 
av betydelse för arbetsgivaren.

• Först måste arbetsgivaren ha fullgjort sina skyldigheter enligt lag 
att försöka rehabilitera arbetstagaren. Långtgående ansvar!

• Gränsdragningar mot DiskrimL (funktionsnedsättning)
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Spelproblem i AD
• AD 2011 nr 52 - bingomålet – spelproblematik? 

Bingohallsföreståndaren avskedades efter att över 500 000 
kronor försvunnit ur verksamheten. Avskedet 
ogiltigförklarades med anledning av att brott inte kunde 
bevisas av AG. 
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Konsekvenser
• Psykisk ohälsa
• Ångest/Depression/

Nedstämdhet
• Riskabla alkoholvanor 
• Sömnproblem
• Skulder
• Irritation
• Arbetsförmåga 

försämrad



Hur fungerar det på jobbet?
Beteendeförändringar
Humörsvängningar
Trött och nedstämd
Irriterad el aggressiv
Orolig, rastlöshet
Oro i arbetsgruppen
Drar sig undan gruppen
Stresskänslig

Arbetsprestation 
Förändrad kapacitet/prestation
Förändrad kvalitet
Okoncentrerad
Likgiltig
Säkerhetsrisk

Frånvaro
Sjukfrånvaro, korttidsfrånvaro
Tänjer på flextiden
Oförklarlig frånvaro
Glömmer tider/avtal

Rusrelaterade händelser
Påverkad
Luktar
Bakrus
Gör bort sig på fest  återkommande
Liberal inställning till droger





Checklistan – stöd för HR och chefer
• Tidiga signaler

- Beteende/prestation
- Individen
- Organisationens
förutsättningar

• Förberedelse inför ett 
samtal

• Stöd till agerande



Checklistan



Vad kan vi göra?
• Spel en del av policyn
• Tydliggör hur de ska agera
• Kunskap om tidiga signaler
• Screena för spel inom företagshälsan
• Se till att utreda bredare




