TEMA )
ARBETSMILJO OMBORD

V. l o0 o I l [ o0
Det ar inte antalet vakttimmar som avgor hur trott du
blir, utan langden pa vilan mellan vakterna. Den slut-

satsen drar Wessel van Leeuwen pa Stressforsknings-
institutet vid Stockholms universitet efter att ha under-

sokt tio olika vaktsystem.

STOCKHOLM MARS 2018

De senaste decennierna har flera forsk-
ningsprojekt genomforts for att visa hur
olika vaktsystem paverkar trotthets- och
vakenhetsnivaer ombord, framfor allt
bland décksbefél. Studierna triggades
igdng pa nittiotalet efter en 1ang rad
olyckor i Oster och Nordsjén som in-
traffat sedan befal somnat pa bryggan.

Nu har forskare vid Stressforskningsin-
stitutet i Stockholm genomfort ytterligare
tva studier for att undersoka vilket vakt-
system som ur ett vakenhetsperspektiv ar
det mest optimala. Resultaten visar att det
ar ledigheterna som betyder mest, inte
hur manga timmar man jobbar.

— For att skapa ett perfekt avldsnings-
system kravs minst sju till atta timmars
vila mellan vakterna,sager Wessel van
Leeuwen som lett projektet.

Tvavakt simst

[ den ena studien koérdes olika vaktsystem
genom en teoretisk modell som utifrdn
inmatad fakta berdknade nivaerna av
trotthet och vakenhet. Sdmst var det tradi-
tionella tvavaktssystemet sex om sex (tva
befél delar pa vaktdygnet),som pa grund
av kostnadsskal fortfarande ar populéart
under vissa europeiska flaggor.

- Innan man gar och lagger sig maste
det finnas tid att &ta, duscha och varva
ner. Ar man bara ledig i sex timmar blir
det inte tillrackligt med tid Gver for vila,
sager Wessel van Leeuwen.

Men studierna visade ocksd att tvavakt
kan fungera béttre. Genom att férlanga
vakter och ledigheter, fran sex till atta
timmar, 6kade tiden for &terhamtning och
den totala tréttheten ombord minskade.
Det bekraftades ocksa i det andra forsk-
ningsprojektet som genomférdes ombord
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pa fem brittiska mudderfartyg i Engelska
kanalen. Besattningarna jobbade tre
veckor och var lediga tre. Férsta perioden
gick man sex om sex pa tre fartyg och atta
om éatta pa tva. Efter tre veckors ledighet

gick man ut igen,d& med ombytt vaktgdng.

— Alla upplevde atta om atta som betyd-
ligt battre &n sex om sex. Det var bara de
tva sista timmarna pa natten, mellan tva
och fyra,som man var trottare &n med sex
om sex-systemet.Alla andra tidpunkter pa
dygnet var vakenheten vasentligt hogre,
sager Wessel van Leeuwen och fortsétter.

—Vi sdg ocksé att besattningarna som
gick sex om sex anvande mer motatgar
der i form av kaffe, energidryck, frisk luft
och sd vidare jAmf6ért med de som gick
atta om atta.

Men att forlanga vakterna tva timmar ar
i praktiken inte nagot alternativ. Atta om
atta gdr inte jAmnt upp i dygnet vilket
leder till 16 timmars arbete vissa dygn
som inte ar tilltet enligt EU-lag. Forsk-
ningsprojektet i Engelska kanalen,som
genomfordes tillsammans med Warsash
Maritime Academy i Southampton, fick
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soka dispens for att kunna genomforas.

— Att man Over tid inte jobbar mer an
med sex om sex tar regelverket ingen
hansyn till. Men ingen av dem som
deltog i var studie upplevde det som
nagot problem att jobba mer vissa dygn,
sager Wessel van Leeuwen.

Tolv om tolv bra men orittvist

Ett annat tvavaktssystem som provades i
den teoretiska modelleringen var att dela
dygnet pa hélften och ga tolv om tolv.Den
totala vakenheten ombord steg jamfort med
sex om sex, men resultaten blev ojamna.

— Det har systemet ar egentligen inte s
daligt, men det blir valdigt orattvist mellan
vakterna.For den som jobbar fran tolv till
midnatt ar det jattebra och man har inga
problem alls med trétthet. Betydligt samre
ar det for dem som gar fran tolv pa natten
till tolv nasta dag.Vi provade att férskjuta
brytpunkten nagra timmar med avlésning
klockan fyra istéllet och da blev det lite
béttre, sager Wessel van Leeuwen.

Wessel van Leeuwen konstaterar ocksa
att vaktsystemen ar olika kansliga for stor
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langden pa vakten

ningar. Pa fartyg dar man gar sex om sex
ats vilan snabbt upp vid daligt vader,
ovningar eller hamnanlop.

— Gér du daremot tolv om tolv spelar det
nastan ingen roll alls om du far tre timmars
overtid. Du hinner sova &ndd,sager han.

Anpassa efter individ
En annan metod fOr att minska trotthets-
problemen é&r att strava efter att géra mer
individuellt anpassade avldsningssystem.
En utpraglad morgonménniska har betyd-
ligt lattare att g& pa vakt tidig morgon an
den som &r piggare pa kvéllen.

—Man har mycket att vinna pa att férso-
ka individanpassa vakterna, men det gors
inte alls idag,sdger Wessel van Leeuwen.

Det vaktsystem som fungerar bast &r fyra-
atta,da tre befal delar pa dygnet. Dér hin-
ner man sova ut mellan vakterna och pro-
blemen med trotthet &r smd. Under langre
tider ombord kan det ddremot uppsta
andra typer av bekymmer,dven med tre-
vaktsystem. Det visar den internationella
Martha-studien som publicerades fér ett
drygt ar sedan.Enligt den kan det med
tiden uppsté sociala problem med bland
annat konflikter och minskad motivation.

— De hér effekterna ser man framfor allt
pa fartyg dar man ar ombord tio veckor
eller langre, sdger Wessel van Leeuwen
som var Sveriges representant i Martha-
projektet. Nu har vi lamnat in en ans6kan
for att f& undersoka det har narmare.

Viktig somn

Somnbrist gor oss inte bara trotta, det
paverkar ocksa vart allménna halso-
tillstand. Nar vi sover fyller kroppen pa
de energidepaer som brukas under den
vakna tiden. Hjarnan och kroppen ater-
hamtar sig samtidigt som immunférsva-
ret aktiveras och viktiga hormoner bildas.
Det sker ocksa en lagring av minnen och
ny kunskap. For lite somn kan leda till en
rad hélsoproblem med infektioner, dia-
betes, stroke, férhojda blodfetter, utmatt-
ningssyndrom och depressioner. Hur stort
somnbehov man har varierar fran person
till person, men vanligtvis behover en
vuxen mellan sex och atta timmars sémn
perdygn.L'S

Trivs bratrots stress

Press fran flera hall, hogt tempo och otydliga uppgifter ar

problem som intendenturbefal brottas med. Samtidigt ar

tillfredsstallelsen i arbetet hog och manga trivs ombord.

KALMAR MARS 2018

Intendenturbefélens arbetssituation skiljer
sig markant frdn den pa déck och i maskin.
De ar mer arbetsledare och koordinatorer
an en del av den dagliga driften. Deras upp-
gifter ar ofta mindre tydliga, besattningen
storre och utéver rederikontakter och per-
sonalfrdgor ska de dven kunna hantera
passagerare. Sammantaget kan det har
leda till en stark press fran flera olika hall.
Det sager Cecilia Osterman, forskare vid

SJOBEFALEN NR 3 2018

Sjofartshogskolan i Kalmar som spenderat
mycket tid ombord med att studera inten-
denturpersonalens arbetssituation.

— Intendenturbefalen befinner sig ofta i
samma lage som mellanchefer i land dar
man hamnar i klam mellan ledningen
och personalen. Och forstaelsen for deras
ganska utsatta position ar ofta ganska lag,
sager hon.

Stodet varierar
For att kunna hantera uppdraget kravs
utbildning, resurser, praktiska verktyg och
erfarenhet. Men Cecilia Osterman har
noterat att stodet till intendenturbefélen
varierar. Medan vissa har en stabil grund
och lang erfarenhet, har en del monstrats
upp fran lagre befattningar med ytterst
begrénsad hjélp in i den nya rollen.
—Manga ganger vet man nog vad man
forvantas gora, men saknar verktygen.
Exempelvis &r man skyldig att férsoka
hitta uppgifter till den som behéver
arbetstraning efter en langtidssjukskriv-

ning, men det kanske inte &r sa latt att
hitta de jobben alla ganger,sédger hon.

Just stodet for att kunna utfora arbetet
ar nagot Cecilia Osterman framhaller.
Hon papekar att det numera ar nagot
som ocksa regelverket 1agger vikt vid.

— I den nya foreskriften om organisato-
riskt och socialt arbete star det inte bara
vilket ansvar chefer har utan ocksa att de
maste fa forutsattningar att kunna vara
bra arbetsledare.

Bra chef i topp
Att stodet till befalen i intendenturen &r
viktigt visar ocksad den omfattande stu-
dien Intendenturens arbetsmiljo fran
2017,genomford av Cecilia Osterman till-
sammans med forskarkollegorna Carl
Hult och Gesa Praetorius. Nar de under
sokte vilka faktorer som hade stOrst posi-
tiv inverkan pa arbetsmiljon,hamnade en
bra chef i topp hos intendenturbefalen.
—Jag tror det finns ett behov av att fa
sétta sig ner tillsammans med sina 6verord-
nande och planera och strukturera verk-
samheten.Men det kan vara svart att hitta
den tiden och blir det Gvertid maste nagon
betala for den,sager Cecilia Osterman.
Undersokningen visar ocksa att befélen
har stor betydelse for sin personals trivsel.
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