Ledarskapets forutsattningar — Del 1

Kursens innehall

Mdanga chefer befinner sig idag i ett sammanhang som karaktdriseras av hég komplexitet och med
omfattande styrning. De organisatoriska villkoren utgér en utmaning fér chefer, men ocksa fér det
administrativa stédet som ska verka proaktivt for att bidra till en bra arbetsmiljé. Frdgor om
ledarskap tar ofta sin utgdngspunkt i ett individperspektiv ddr man till stérsta del fokuserar pd
chefers ledaregenskaper oavhdngigt det sammanhang chefer verkar inom. Syftet med den hdr
kursen dr att skapa 6kad férstaelse for ledarskapets férutséttningar. Genom att introducera ett
strukturellt perspektiv och att lyfta fram metoder fér att kartldgga organisatoriska férutséttningar
fokuseras de svdrigheter och méjligheter som finns i den egna organisationen. Den évergripande
fragan gdller hur vil fungerande organisationer skapas och, dvs organisationer som understédjer
ett fungerande chefskap.

Upplaggning

| kursen kommer saval teoretiska som praktiska aspekter av organisatoriska forutsattningar att
behandlas. Kursen ar indelad efter tre teman, forsta, utforska och foréandra. Den forsta delen, férsta,
syftar till att belysa teoretiska perspektiv pa organisatoriska forutsattningar. | temat diskuteras
perspektiv kring organisatoriska strukturer, arbetsmiljo och arbetsvillkor, genus, ledarskap och
offentlig sektor. Den andra delen, utforska, syftar till att tillampa teoretiska perspektiv fran del ett pa
den egna organisationen. Metoder for att utforska den egna organisationen berérs oversiktligt med
fokus pa chefers arbetssituation, vad cheferna gor och hur de organisatoriska forutsattningarna for
chefskap ser ut i en organisation. Den tredje delen, férdndra, syftar till att ge inblick i hur kunskapen
kring organisatoriska forutsattningar kan omsattas i ett utvecklingsprojekt. Har berors aspekter kring
forutsattningar for forandring, forandringens cykler samt foérandringsledning dversiktligt. Sarskilt fokus
ges vad som krdvs for att ge sig in i ett utvecklingsprojekt.

Kursen ges i form av foreldsningar och seminarier. Foreldasningarna belyser relevanta teorier for bade
organisatoriska forutsattningar generellt, for att utforska den egna organisationen och fér att forsta
en forandringsprocess. Mellan varje kurstillfdlle ges hemuppgifter dar teorier pa kursen ska avhandlas
relativt en organisation. Uppgifterna diskuteras i grupp och vid lararledda seminarier pa kursen.

En central del i kursen ar att varje kursdeltagare ska diskutera perspektiv och metoder kring
organisatoriska forutsattningar i relation till en vald organisation. Den valda organisationen kan vara
den egna eller en annan. Viktigt ar att kursdeltagaren ar val insatt i hur den valda organisationen
fungerar och att det mellan varje kurstillfdlle finns mojlighet att studera organisationen.

Forvantade larandemal
Efter genomgangen kurs férvantas kursdeltagarna kunna:

e Kunna redogora for olika teorier vad avser organisatoriska férutsattningar, ledarskap,
arbetsmiljo, genus och férandringsprocesser.

e Kunna redogora for olika metoder for att kartlagga organisatoriska forutsattningar

o Reflektera 6ver betydelsen av sddana teorier for en faktisk organisation.



Examination
Kursen examineras |I6pande genom skriftlig och muntlig redovisning av hemuppgifter.
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Ledarskapets forutsattningar — Del 2

Kursens innehall
Del 2 av kursen fortsdtter ddr del 1 slutar. Behérighet for att kunna gd del 2 ér att man har blivit
antagen till del 1 och genomfért minst 67%. Kursen bestdr av en individuell férdjupning av de fragor
som lyfts i del 1. Kursdeltagarna ska under kursen skriva ett arbete om hur man kan Idgga upp ett
utvecklingsarbete i den eget valda organisationen. Arbetet ska ta sin utgdngspunkt i de seminarier
som ges i Del 1 och

Upplaggning
| kursens del 2 kommer saval teoretiska som praktiska aspekter av organisatoriska forutsattningar att
behandlas.

Kursen ges i form av sjalvstdndigt arbete och seminarier.
Kursens huvudsyfte ar att mot bakgrund av de teorier och den litteratur som disktuerats i Dell skriva

ett sjalvstandigt arbete som syftar till att beskriva en design och handlingsplan for ett
utvecklingsprojekt. Arbetet ska vara forankrat i relevant litteratur.

Forvantade larandemal
Efter genomgangen kurs forvantas kursdeltagarna kunna:

e Kunna tillampa innehallet i olika teorier vad avser organisatoriska forutsattningar, ledarskap,
arbetsmiljo, genus och forandringsprocesser pa en faktisk organisation.

e Redogoéra for en design av ett utvecklingsprojekt i en faktisk organisation.

e Kunna reflektera 6ver for olika metoder for att kartlagga organisatoriska forutsattningar.

Examination
Kursen examineras genom inldmning av ett sjalvstandigt arbete.



Kurslitteratur

Corin, L. & Bjork, L. (2017). Chefers organisatoriska forutsdttningar i kommunerna. Stockholm: SNS
forlag.
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Urval av vetenskapliga artiklar
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