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1. Tillbakablick pa institutionens verksamhet 2020-2021

Béde 2020 och 2021 har préglats av den pandemi som slog till i bérjan av ar 2020 och som
har paverkat Sverige och vérlden pa ett genomgripande sitt sedan dess. Frdn mitten av mars
2020 har var verksambhet till stora delar skett pa distans, med hjilp av verktyg som Zoom. I
takt med att restriktioner och rekommendationer fran regeringen och Folkhédlsomyndigheten
har véxlat har ledning, ldrare, forskare och administratdrer anstringt sig for att anpassa
arbetsformerna pé bésta sitt. En del undervisning och méten har dgt rum pé plats pa campus
nér det varit motiverat och mdjligt. Vi har genomfort disputationer och symposier helt digitalt
och i hybridformat. Stort arbete har lagts ner pé att genomfora savél smittsékra som rittssékra
examinationer och tester.

Under hosten 2020 genomforde vi en egen medarbetarundersokning med fokus pa hinder och
mojligheter med att arbeta hemma och pé plats pa campus. Vi har ocksd genomfort ett antal
riskanalyser i samband med pandemin, som handlat bdde om risk for smitta och om arbets-
miljo, trivsel och kvalitet 1 verksamheten. Arbetet med att skapa flexibla och 1dngsiktigt hall-
bara arbetsformer for alla anstidllda kommer att fortsétta under lang tid. Sarskild uppmérk-
samhet har under aret fésts vid doktoranders svarigheter under pandemin och méjligheterna
att kompensera for dessa. Universitetets centrala medarbetarundersokning koncentrerade sig
under 2021 ocksa pé gruppen doktorander.

Négot som ocksa har paverkat institutionen &r ldrosétets 6vergripande projekt Ekonomi i
balans. Ar av krav p4 institutionen att minska myndighetskapital har avldsts av ett kirvt
ekonomiskt lage. Under 2020—och 2021 har gemensamma krafttag planerats och vidtagits.
Svefler har dessutom, till skillnad fran flera andra av Humanistiska fakultetens institutioner,
tvingats konstatera att ocksa studenttillstrémning och studentprestationer har paverkats nega-
tivt av pandemin.

Flera nyrekryteringar har gjorts under perioden, inte minst inom vér stodverksamhet, fram-
forallt med anledning av pensionsavgangar och tjanstledigheter. Bland annat har vi sedan



varen 2021 en ny administrativ chef (Cecilia Tornqvist Raberger), och sedan hosten 2021 en
ny controller, dvs. huvudansvarig ekonom (Lena Eriksson).

Atta gemensamma personalméten holls under 2020, varav sju digitalt. Aven varterminens
avslutningstraff i juni 2020 genomfordes digitalt, men hdstupptakten i augusti kunde, tack
vare lédttnader i restriktionerna, genomforas i treskift pa Hogloftet pa Skansen. Istéllet for
julbord blev det i december en digital guidning av Accelerators utstéllning Experimental-
faltet. Sveflerbrevet utkom med 9 nummer 2020.

Aven 2021 hélls atta gemensamma personalméten, samtliga digitalt, men nigra med hybrid-
teknik och ett begrinsat antal personer pé plats. Sommaravslutningen (i Zoom) bevistades
bland annat av poeten Bob Hansson. Hostupptakten i augusti var helt digital, med bl.a. inslag
av skadespelaren Katharina Cohen. I december 2021 kunde vi ses for ett traditionellt julbord
pa Rosendahls Wirdshus, strax innan nya mer restriktiva rekommendationer aterinfordes.
Sveflerbrevet utkom med 9 nummer 2021.

Att ordna konferenser och symposier under 2020 och 2021 har inte varit litt. Den planerade
internationella konferensen The 12th Nordic Conference on Bilingualism har fatt skjutas pa
framtiden. Mindre symposier, som avslutningsevenemanget for projektet Interaktion och
interaktion i pluricentriska sprék, 16 november 2021, kunde genomforas digitalt.

Som ett led i universitetets I0pande utvirderingar av centrumbildningar utvirderades Tolk-
och oversittarinstitutet under hosten 2020. I mars 2021 beslutade rektor med ledning av
denna att TOI fortsitter sin verksamhet i nuvarande form. Styrgruppen for svenska som
andrasprak, dér Svefler deltar tillsammans med Institutionen for sprakdidaktik, utvirderades
2021 och kommer dven den att fortsitta i nuvarande form.

1 september 2021 tilltradde Karolina Wirdenis som ny prefekt for institutionen. Samtidigt
blev Anna-Malin Karlsson stéllforetrdidande prefekt till slutet av 2021. Frén 1 januari 2022 &r
Catrin Norrby stéllforetradande prefekt, med sérskilt ansvar for forskning och forskarutbild-
ning. Prefekternas perioder stricker sig fram till lasérsskiftet 2024.

2. Uppfoljning av verksamhetsplanen for 2020-2021

Nér verksamhetsplanen for 2020-2021 foljdes upp vid personalmétet 10 november 2021
konstaterade vi att vi tvingats dgna oss &t mycket som ingen kunde forutse nir planen skrevs.
Vi har emellertid kraftigt 6kat var erfarenhet, beredskap och kompetens i att genomfora
utbildning, méten, konferenser och disputationer digitalt och i hybridform. Vi har ocksa fatt
anledning att reflektera 6ver vilka kommunikationsformer vi anviander och behdver. Mycket
av detta far sin naturliga fortséttning i planen for nésta tvaarsperiod.

Uppf6ljning av planen 2020-2021 foljer hér i ssmmanfattning:

Overgripande

Malet att 6ka var synlighet har efterstravats pa flera sitt, bland annat genom 16pande arbete
med nyheter pa webben och genom den nya plattformen Forskarforum, som har tematiserat
forskningens synlighet; alla har uppmanats om att uppdatera/skapa profilsida. Malet att 6ka
kontakten mellan institutionens olika delar har gynnats av sammanslagningen av den studie-
administrativa gruppen. Vi har fortsatt med korta presentationer av verksamheten vid gemen-
samma personalmoéten gors 16pande (pedagogiska projekt, forskning/ publikationer), dven
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orienteringar om vem som gor vad (uppdrag etc.). Angdende malet att utveckla former for
flersprdkigt deltagande kan ségas att ingen sprakpolicy har utarbetats, men att var flersprék-
iga kommunikation pé personalmé&ten och i Sveflerbrev har fortsatt. I olika remissvar har vi
patalat behovet av centralt stod for dversittning, sprakgranskning m.m.

Utbildning

Malen att 6ka soktrycket och genomstromningen har varit svara att uppnd pa méanga kurser
under pandemin, men stora insatser har gjorts for att anpassa undervisning och examination
och en stor mingd disciplindrenden har hanterats. Vissa kurser har genom digitalisering okat
rekryteringsbasen, medan andra kurser framfor allt lockar studenter genom aktiv nirvaro pé
campus (internationella studenter och kurser i retorik t.ex.). Kurslitteratur har 6versatts, vi har
arbetat med supplemental instruction (SI) och uppdelad examination. Malet att stdrka den
pedagogiska kvaliteten har efterstriavats genom lopande pedagogisk utveckling som gramma-
tikfilmer, nya rektorsmedel, program med auskultationer och kollegiala samtal, inte minst om
digitala resurser och undervisningsfilmer. Vi har haft ett stort deltagande i CeUL:s kurser.
Malet att oka kopplingen till forskning och samverkan har uppnatts genom flera punktinsats-
er: nya/ utvecklade teori- och metodkurser, samarbete med Studie och sprakverkstaden samt
samarbete med projekt och samhéllsorganisationer.

Utbildning pa forskarniva

Malen att 6ka kontakterna inom institutionen samt utnyttja handledarkompetens har efter-
strdvats genom ett flertal gemensamma traffar om relevanta teman: etikprovning, kappans
utformning och roll m.m., genom revidering av ASP:ar for att mojliggora fri kursldsning samt
genom Okad kontakt mellan studierektorer om rutiner, principer etc.

Forskning

Malet att identifiera och utveckla gemensamma forskningsfrdgor har framforallt mojliggjorts
genom den digitala plattformen Forskarforum. Ett par gemensamma ansdkningsworkshoppar
har genomforts. Ett uppdrag som forskningskoordinator har inréttats. Forskning har presen-
terats vid personalmdten. Malet att 6ka mdngden externfinansierat forskning har inte upp-
natts, men atgirder har vidtagits, bland annat ansdkningsworkshoppar, forskningskoordina-
torer som sprider information, undersdker behov av stdd etc.

Samverkan

Malet att profilera Svefler som samverkansaktor har efterstravats genom inréttandet av en
forskningskoordinator. Flera forskare deltar i samhéllsdebatt och fortbildning. Institutionen
har ocksa svarat pa ett antal tunga remisser under perioden. Malet att utveckla vdr beredskap
att soka samverkansmedel: Har ordnades en workshop med samhéllsaktorer for att identifiera
forskningsbehov under pandemin.

Stodverksamhet och infrastruktur

Hér formulerades malet att sékerstdlla administrationens robusthet och flexibilitet. Backup-
systemet har starkts och olika rutiner har upprittats och uppdaterats. Mycket arbete har
handlat om att forbereda for det nya ekonomisystemet. Mélet att stérka var kompetens om
datahantering och datasdkerhet: hir pagér arbete — se vidare planen for nésta period.
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3. Verksamhetsplan for 2022-2023

Den gemensamma verksamhetsplanen ska fungera som ett redskap for att rikta krafterna at
samma hall i institutionens olika delar. Har formuleras ocksa mal for ledning, gemensamt
stdd och infrastruktur. Overgripande ansvar for att planens mél nds har prefekten och led-
ningsgruppen. De olika enheterna (inklusive T/A-gruppen) och deras ledningar har ansvar for
att malen omsitts i de olika delarna av verksamheter, och for att 1ampliga atgérder vidtas. |
denna plan talar vi dérfor inte om mdl och dtgdrder, utan om mdl och mdjliga vigar nér det
giller kdrnverksamhetens delar: utbildning, utbildning pa forskarniva, forskning och sam-
verkan. Nér det géller 6vergripande mal for institutionen och mélen for verksamhetsstddet
formuleras mdl och delmdl. Atgirder (och mer specifika mal) formuleras i de olika verk-
samheterna.

Planen f6ljs upp arligen av ledningsgruppen och uppfdljningen presenteras och diskuteras vid
ett personalméte.

Infér kommande tvaarsperiod kan tre 6vergripande faktorer och processer pekas ut som
styrande for vart arbete:

Ekonomi i balans: Som de flesta institutioner pA Humanistiska fakulteten paverkas Svefler
av minskade studentkullar, minskat soktryck och minskat anslag. For Sveflers del innebér det
att vi efter 2021 i princip har forbrukat tidigare myndighetskapital, och realistiska prognoser
pekar tyvarr pa att vi efter 2023 i stillet kommer att ha ett stort underskott. Ett huvudsakligt
och nédvindigt gemensamt arbete for institutionen ar darfor ett fortsatt strategiskt arbete for
att hamna i ekonomisk balans. Stora insatser kommer att kravas.

Fortsatt verksamhet pa distans: Det finns stor anledning att tro att inslag av digital under-
visning och hemarbete kommer att fortsitta, oavsett hur pandemin utvecklar sig. Vi behdver
strategier for att hantera, utveckla och utnyttja vara nya arbetsformer.

Fragor som ror intern och extern information och kommunikation har identifierats i en rad
omréden for institutionen och kommer dédrmed att behova fa fokus.

Overgripande mal

1) MAL: Verka fér ekonomi i balans (se Aven mal for dvriga omriden nedan).
DELMAL.:
— Bromsa den negativa utvecklingen av institutionens ekonomi.
—  Oka intiikter och minska utgifter.

— Utveckla enheterna kompetens i ekonomi och ekonomisk styrning (se d&ven Mal for
verksamhetsstod).

2) MAL: Oka institutionens synlighet externt (se dven mal for dvriga omraden nedan).
DELMAL:

—  Oka intresset for vara utbildningar, var forskning och var samverkan (se dven mal for
Ovriga omraden nedan).

— Utnyttja nya webbens mojligheter att mer aktivt presentera var verksamhet.

—  Oka institutionens internationella utbyten.



3) MAL: Forstirka den interna kommunikationen p4 institutionen.
DELMAL:

— Etablera och anvénda nya former for intern kommunikation och informationsutbyte.

—  Oka kontakten mellan institutionens delar, imnen och grupper.

4) MAL: Befista institutionens digitala utveckling (se dven mal for 6vriga omraden nedan).
DELMAL:

— Tatillvara pa och utvérdera uppnédda digitala erfarenheter och kompetenser i utbild-
ning, méten och kommunikation.

— Fortsitta att utveckla digital kompetens och digitala mojligheter.

Mal for utbildning

1) MAL: Balansera utbildningsekonomin.
MOJLIGA VAGAR:

— Analys av utbildningsutbud och kostnader med hjélp av verksamhetsstod.

— Strategiska och mélmedvetna satsningar nationellt och internationellt for att 6ka
inflodet av studenter.

— Studentstottande verksamhet och bearbetning av kurser for att 6ka kvarhallnings-
graden.

2) MAL: Oka kvaliteten i kurserna.
MOJLIGA VAGAR:

— Tillsétta en pedagogisk kontaktperson for institutionen med uppdraget att stotta
kvalitetsutveckling 6ver &mnesgrinserna.

— Samla positiva pedagogiska konsekvenser av digital undervisning och digital
examination for kursutveckling.

— Samla och dela institutionens pedagogiska utvecklingsprojekt pa webben.

3) MAL: Oka stddet till studenter.
MOJLIGA VAGAR:

— Verka for breddat studentdeltagande och inkluderande arbetssitt.
— Fortydliga utbildningsvégar och mél med utbildningar for studenter.

— Arbeta for att knyta alumner till program och kurser.

Mal for utbildning pa forskarniva

1) MAL: Synliggora utbildning pa forskarniva som en central forskningsresurs for
institutionen.
MOJLIGA VAGAR:

— Skapa kontaktytor for de olika &mnenas studierektorer, handledare och seminarie-
ledare, dar forskarutbildningarnas gemensamma behov och utveckling kan disku-
teras.



2)

Utveckla beskrivningarna av forskarutbildningen och av doktoranders forskning pé
nya webben, exempelvis genom att ordna workshoppar om profilssidor for doktor-
ander (och andra forskare).

Skapa fler gemensamma forskarutbildningskurser, girna med koppling till pagaende
forskning. (Finansiering kan med fordel sokas frin Humanistiska fakultetens forskar-
skola.)

MAL: Stotta doktoranders insocialisering och framtida karridr.
MOJLIGA VAGAR:

Dela erfarenheter och rutiner om mottagande av nya doktorander mellan &mnena.
Prova sitt att involvera lingre komna doktorander, genom mentorer, “buddies” etc.
Aterkommande triiffar for doktorander och handledare dver imnesgriinserna.

Prata om och synliggdr universitetsvérldens tysta kunskap, genom tematiska semi-
narier om nitverkande, att soka anstéllning, att aka pa konferens, att soka projekt-
medel etc.

Mal for forskning

1)

2)

MAL: Oka mingden externfinansierad forskning.
MOJLIGA VAGAR:

Fortsitta med forskningskoordinator(er) som fangar upp och arbetar med gemen-
samma behov hos forskare 1 ansdkningsprocessen.

Informera om det stéd som finns att fa fran SU centralt.
Oka kompetensen om finansiérer utdver de vanligaste.

Utveckla mer medveten forskningsledning i &mnena, som inbegriper planering av
forskares tid for att skriva ansokningar etc.

Fortsétta med Forskarforum som en plats for att diskutera gemensamma forsknings-
fragor att skapa (storre) ansdkningar/program om.

Utveckla det administrativa stodet i ansdkningsprocessen (budget, planering av ev.
anstéllningar) och omvént bygga kunskap hos forskare om projektekonomi etc.

MAL: Vérda anslagsmedlen for forskning.
MOJLIGA VAGAR:

Utveckla mer medveten forskningsledning i &mnena, som hjélper larare med forsk-
ningstid att planera, utveckla, genomfora och f6lja upp forskningen i tjénsten.

Fortsitta med forskningskoordinator(er) som fangar upp och arbetar med gemen-
samma behov hos forskare att ventilera olika steg i forskningsprocessen.

Fortsétta med Forskarforum, som en plats dér forskare (inkl. doktorander) kan venti-
lera mer principiella forskningsfragor och som en plats for kontakt Gver &mnes-
granserna.

Synliggora den forskning och forskningsrelaterade verksamhet som utfors, exempel-
vis genom presentationer pa intranét (eller motsvarande), profilsidorna, samman-
stéllningar pa nya webben, korta presentationer (pitchar) vid personalméten etc. (Se
vidare mal 3.)



3) MAL: Oka var forskningsverksamhets synlighet, externt gentemot omvérlden och internt
pa institutionen.
MOJLIGA VAGAR:

4)

Utnyttja den nya webbens mojlighet till presentation av projekt, forskare och forskar-
grupper. Arbeta systematiskt med att skriva och uppdatera presenterande texter, bade
individuellt och i kollegierna.

Forskningspresentationer vid personalméten.

Presentationer av olika forskningsrelaterade uppdrag (opponentskap m.m.), exempel-
vis vid de hogre seminarierna.

Sprida och dela information om och erfarenhet av nya och annorlunda kanaler:
filmer, poddar etc.

MAL: Oka kompetensen om och efterlevnaden av lagar och regler om forskningsetik och
datahantering.
MOJLIGA VAGAR:

En rutin {6r etikprovning och uppféljning vid institutionen.
Loépande information om stddfunktioner och utbildningar om etik och datahantering
pa SU.

Anvinda Forskarforum som en plats for utbyte erfarenheter och kunskap om dessa
fragor.

Mal for samverkan

1)

2)

MAL: Oka mingden externfinansierad samverkan.
MOJLIGA VAGAR:

Fénga upp relevanta samhaéllsfragor att fordjupa genom fortldpande omvérldsanalys.

Inventera relevanta, mgjliga och aktuella samverkansaktorer nationellt, i Norden och
Ovriga omvérlden.

Soka samarbeten med andra d&mnen och ldrositen.

MAL: Stirka Svefler som samverkansaktor.
MOJLIGA VAGAR:

Fortsatta kartlaggningsarbetet av vad vi gor vi, vad vi kan och vad vi vill.

Presentera institutionens samverkan pa webben for olika méalgrupper (andra forskare,
samverkansparter och studenter.

Starka samarbetet med de professioner som kan kopplas till vara utbildningar.
Bredda vért deltagande i samhéllsdebatten, t.ex. genom att skriva remissvar.

Uppmairksamma samverkan i befintliga kollokvier och seminarieserier.

Mal for verksamhetsstod

1) MAL: Skapa ekonomisk transparens och tydlighet.

DELMAL:

Mojliggora ldrande om ekonomi och bidra med ekonomisk kunskap till institutions-
ledningen, medarbetare med sirskilda uppdrag och externa forskningsprojekt.
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— Stérka det ekonomistddet till institutionsledningen, medarbetare med sarskilda
uppdrag och externa forskningsprojekt.

—  Mojliggora for implementering av ny redovisningsmodell och nytt ekonomisystem.

2) MAL: Sikerstilla att verksamhetsstodet dr robust och flexibelt.
DELMAL:

— Stirka ekonomifunktionen genom att
o skapa forutsittningar for stabilitet och flexibilitet i arbetsgruppen
o Oka medarbetarnas helhetsbild av verksamheten och ekonomiarbetet
o stirka samarbetsformerna inom funktionen.

— Stérka studieadministrationen genom att
o skapa forutsittningar for stabilitet i arbetsgruppen
o ensa arbetssétt
o tydliggora roller.

— Stérka personalfunktionen genom att
o skapa forutsittningar for robusthet och flexibilitet 1 arbetsgruppen
o Oka medarbetarnas helhetsbild av personalarbetet

o stirka samarbetsformerna inom funktionen.

3) MAL: Befista TA-gruppens digitala utveckling.
DELMAL:
— Identifiera och mojliggora for TA-gruppens nya arbetsformer pa campus och vid
hemarbete.
— Skapa mojligheter for kdrnverksamhetens digitala motes-, arbets-, utbildnings och
forskningsformer.
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