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Beslut om process for utseende av prorektor
for mandatperioden 2022-07-01 —
2025-06-30

(dnr SU FV-3648-21)

Beslut om revidering av Stockholms
universitets riskanalys 2021-2022
(dnr SU FV-3957-20)

Beslut om stéllning som studentkar for
perioden 2022-2025
(dnr SU FV-3065-21)

Beslut om revidering av Arbetsordning vid
Stockholms universitet
(dnr SU FV-4078-21)

Beslut om Internrevisionsplan 2022
(dnr SU FV-0620-21).
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anledning av pandemin, om UKA:s
undersokning av stapling av tidsbegransade
anstallningar, om att post-docs nu kan
anstallas i 2+1 ar, samt om
Wallenbergstiftelsernas satsning pa
materialforskning for hallbar utveckling om 3
miljarder kronor, dér sex larosaten, inklusive
Stockholms universitet, kan emotse
finansiering.

Universitetsstyrelsens stéller sig positiv till
att Clas Hattestrand omforordnas som
prorektor vid Stockholms universitet for
perioden 2022-07-01 — 2025-06-30.
Universitetsstyrelsen beslutar att inleda en
forenklad process for omfoérordnande och att
hérande av larare, 6vriga anstallda och
studenter ska ske genom Stockholms
universitets horandeforsamling.

Det antecknas att prorektor Clas Hattestrand
inte nérvarade vid beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att revidera
Stockholms universitets riskanalys 2021-
2022 enligt bilaga 1.

Universitetsstyrelsen beslutar enligt bilaga 2.

Universitetsstyrelsen vill betona vikten av ett
samlat studentinflytande vid universitetet
genom en studentkar, men foljer den praxis
som utvecklats vid Overklagandenamnden for
hogskolan om att vid en konkurrenssituation
lata medlemsantalet inom aktuellt
verksamhetsomrade avgora.

Det antecknas att ledaméter utsedda av
studenterna varken narvarat under
diskussionen eller deltagit i beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Arbetsordning vid Stockholms universitet
enligt bilaga 3.

Detta beslut ersatter Arbetsordning vid
Stockholms universitet, beslutad 2020-09-22.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Internrevisionsplan 2022 enligt bilaga 4.



& (’M*.r)o
Stc;,ckho_lms
universitet

9.  Beslut med anledning av revisionsrapport fran
Internrevisionen avseende ekonomi i balans
(dnr SU FV-0620-21)

10.  Beslut med anledning av revisionsrapport fran
Internrevisionen avseende granskning av
hantering av IT-incidenter
(dnr SU FV-0620-21)

11. Beslut om faststéllande av Placeringspolicy
for gavo- och donationsmedel
(dnr SU FV-4048-21)

12. Beslut om faststéllande av Placeringspolicy
for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet (dnr SU FV-4049-21)

13. Beslut om reviderad inriktning av
lokalforsorjningsplan 2021-2023 med utblick
mot 2030
(dnr SU FV-3409-21)

14. Diskussion om dataskyddsombudets uppdrag
och stallning
(dnr SU FV-4100-21)

15. Presentation av universitetet — en motor for
innovation

16. Diskussion om universitetets verksamhet till
stod for innovation och nyttiggérande av
forskning

17 Ovriga fragor
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Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 5.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 6.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Placeringspolicy for gavo- och
donationsmedel utan &ndringar enligt bilaga
7.

Detta beslut ersétter Placeringspolicy for
gavo- och donationsmedel, beslutad 2020-12-
04.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet utan andringar enligt
bilaga 8.

Detta beslut ersatter Placeringspolicy for
stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, beslutad 2020-12-04.
Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
reviderad inriktning for
Lokalférsorjningsplan 2021-2023 med
utblick mot 2030 enligt bilaga 9.

Diskussion

Presentation

Diskussion

Inga 6vriga fragor anméldes
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Revidering av Stockholms universitets riskanalys
2021-2022

Beskrivning av darendet

Forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) staller krav pa att myndigheter med
internrevision ska identifiera, hantera och folja upp risker. Stockholms universitets riskanalys
2021-2022 beskriver de risker som ar vasentliga for universitetet och beslutades av
universitetsstyrelsen i december 2020.

For att sakerstalla att riskanalysen innehaller aktuella och vésentliga risker, att tgarder vidtas
enligt plan samt att universitetet lever upp till kraven i forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll har en uppf6ljning genomforts. Uppfoljningen innefattar status for
planerade atgarder, bedémning av atgardernas paverkan pa riskerna samt om det finns annat
som hant under aret som paverkat riskerna.

Beredning

Uppfdljningen av Stockholms universitets riskanalys 2021-2022 &r gjord av
Humanvetenskapliga omradet, Naturvetenskapliga omradet samt Universitetsforvaltningen.
Resultatet fran uppfoljningen finns sammanstallt i bilaga 2.

Uppfodljningen har resulterat i ett forslag att revidera en av riskerna i riskanalys 2021-2022.
Forslaget har presenterats i Omradesovergripande radet, i Arbetsmiljoutskottet och vid
universitetsstyrelsens sammantréde i oktober 2021. Inga invandningar emot forslaget lyftes
vid dessa moten.

Den risk som foreslas sankas ar Brister i den organisatoriska och sociala arbets- och
studiemiljon. Risken vérderades upp till en hogrisk i april 2020 i samband med 6vergangen till
undervisning online och arbete hemifran.

Utifran vidtagna atgarder och de resultat som presenteras, bade i form av sjuktal och
genomford enkatundersokning, foreslas risken Brister i den organisatoriska och sociala
arbets- och studiemiljon varderas ner fran sannolikhet 4 till sannolikhet 3. Detta innebér att
risken gar fran en hogrisk till en medelrisk.

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
E-post: @
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Forslag till beslut

Beslut att revidera Stockholms universitets riskanalys 2021-2022 enligt bifogat forslag i
bilaga 1.

Bilagor
Bilaga 1. Riskanalys 2021-2022 version 2.0

Bilaga 2. PM revidering av Stockholms universitets riskanalys 2021-2022



Bilaga 1 Riskanalys 2021-2022 - Stockholms universitet

Dnr SU FV-1.1.2-3957-20

Lop Risk

nr.

1 Hoga lokalkostnader

2 Svarigheter att fa
studentbostad och bostad till
studenter och forskare

3 Bristande hantering och
lagring av forskningsdata

4 Bristande
informationssidkerhet

5 Okade kostnader for
forskningsinfrastruktur

6 Bristande kvalitet inom sma

forskningsmiljoer

Beskrivning av risken

Risken innebar att lokalkostnaderna framgent 6kar markant om Akademiska hus fortsatt tillampar principen om marknadsanpassade hyror.
Hoga lokalkostnader kan medfora begransningar nar det galler tillvaxt och utveckling av universitetets utbildning, forskning och 6vriga

verksamhet.

Risk for att saval nationella som internationella studenter samt gastforskare valjer bort Stockholms universitet som utbildningsanordnare resp.
arbetsgivare pa grund av svarigheterna med att ordna bostad i Stockholmsomradet. Bristen pa bostader kan sarskilt paverka rekryteringen av
undervisande personal da det ofta inbegriper individer som inte ar bosatta i Stockholm innan rekryteringen sker. Bostadsfragan ar sarskilt
komplicerad for studenter i Stockholm dar hyreskostnaderna dr hoga och det ar svart att ha en trygg och hallbar bostadssituation under hela

studietiden.

Forskningsdata som skapas i forskningsprojekt ska hanteras pa ett sdkert satt under hela forskningsprocessen for att slutligen kunna
tillgangliggoras och arkiveras. Risken handlar bade om bristande nationell samordning av infrastruktur fér forskningsdata och om brist pa

resurser lokalt. Resurser, bade tekniskt och personellt, behovs for att:

- omhéanderta, kurera, autentisera och férvara data/dokumentation dver tid
- kravstalla system

- utbilda och bista forskande personal i dessa fragor

Brister i informationssdkerheten vad avser sekretess, tillganglighet, sparbarhet, skydd mot obehdrig atkomst eller féréandring,
behorighetsadministration, backuprutiner mm. kan exempelvis leda till férlust av skyddsvard forskningsinformation/-resultat, studieresultat
och utbildningsdokumentation. Ett sakerhetshot riktat mot den svagaste lanken kan pa sa vis leda till omfattande skada for olika
organisatoriska enheter och enskilda individer, men dven for universitetet i stort i form av sanktionsavgifter och forsamrat renommé.

Shrems ll-domen och EU domstolens ogiltigférklarande av Privacy-shield innebar att det inte langre ar tillatet for personuppgiftsansvariga i EU
att med Privacy Shield som grund 6verfora personuppgifter till mottagare i USA. Domen paverkar universitetets forutsattningar att éverfora

data till USA pa ett rattssakert satt.

Stockholms universitet ska vara ett internationellt ledande forskningsuniversitet vilket kraver tillgang till och utveckling av
forskningsinfrastruktur vilket kraver stora resurser. Vad galler regional och lokal infrastruktur saknas finansieringsmaijligheter i stort, vilket
innebdr att ldrosdtena behdver finansiera den infrastrukturen parallellt med att bidra till den nationella. Okade kostnader fér
forskningsinfrastruktur kan medfora allvarliga negativa konsekvenser for universitetet pa lang sikt om inte nya medel tillskjuts.

Risk for att alltfor sma forskningsmiljoer med en liten kritisk massa inte kan uppratthalla kvaliteten i forskningen och utbildningen pa alla
nivaer. En underkritisk miljo kan exempelvis leda till bristande kapacitet i handledning, vilket pa sikt kan forsamra kvaliteten och
genomstromningen i utbildningen pa forskarniva. Det kan ocksa leda till svarigheter att forskningsanknyta utbildningen pa grundniva och

avancerad niva i relaterade utbildningar.

Sannoliket (S): 1 = osannolik 2 = mdjlig 3 = sannolik 4 = mycket sannolik
Konsekvens (K): 1 = férsumbar 2 = lindrig 3 = markbar 4 = allvarlig

Sidalav3

Riskanalys 2021-2022

BESLUT Universitetsstyrelsen

Version Beslutsdatum |Férandring

1.0 2020-12-04

2.0 2021-12-03 Risk 7, minskad
sannolikhet 3 (tidigare 4),
vagd risk medel (tidigare
hog).

Koppling till

krav i forfattning S K Vagd risk

Kvalitet 3 4

Effektivitet

Kvalitet 4 3

Effektivitet 3 4

Regelefterlevnad

Kvalitet

Regelefterlevnad 3 4

Hushallning med

statens medel

Effektivitet

Tillforlitlig

rapportering

Effektivitet 4 3

Kvalitet

Kvalitet 2 3

Vagd risk

1-6 = Lag
7-11 = Medel
12-16 = Hog



Lop Risk Beskrivning av risken
nr.

7 Brister i den organisatoriska Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att minimera smittspridningen av coronaviruset.
och sociala arbets- och Overgéngen till online-undervisning och arbete hemifran paverkar ldrarnas arbetsbelastning och arbets- och studiemiljén hos medarbetare
studiemiljon och studenter. Oro 6ver hilsa och ekonomi, en 6kad social isolering och avsaknad av sammanhang ar faktorer som paverkar maendet och
motivationen. Aven den fysiska arbets- och studiemiljén paverkas t.ex. méjligheterna till studie- och arbetsro och god ergonomi.

Sida2av3

Forandringarna kraver nya satt att leda, kommunicera, samarbeta och fatta beslut.

Situationen forsvarar mojligheten att bedriva det systematiska arbetet med organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljon. Brister
medfor risk for ohélsa, forsamrade arbets- och studieprestationer, krdnkande sarbehandling och trakasserier vilket i férlangningen paverkar
arbets- och studieeffektivitet och kvalitet i verksamheten negativt. Det finns sarskild risk for 6kat antal sjukskrivningar och avhopp bland
doktorander. Risken &r storre bland doktorander som ar kvinnor da de har hogre sjuktal an doktorander som ar méan. Det finns dven risk for

att studenter mar sdmre psykiskt 4n genomsnittspopulationen.

Universitetets ekonomiska situation kan 6ka trycket pa forskare att soka externa medel i annu storre utstrackning vilket kan 6ka

arbetsbelastning och kan upplevas kravfylit.

8 Svarigheter att rekrytera och  Svarigheter att rekrytera de mest framstaende lararna (bitr. lektorer, lektorer och professorer) pa grund av begransningar i de
behalla de basta lararna, dvs.  anstéllningsvillkor och forskningsmiljoer universitetet kan erbjuda. Detta blir sarskilt utmanande pa grund av universitetets ekonomiska

bitr. lektorer, lektorer och situation. Detta kan medfora risker for forskningens och utbildningens kvalitet och utveckling pa sikt.
professorer.

9 Svarigheter att Risken avser bland annat svarigheter att rekrytera kvalificerade administrativa chefer, ekonomer, hr-specialister, upphandlare,
kompetensforsorja forskningssekreterare etc. Till risken kopplas ocksa konsekvensen 6kade I6nekostnader for att kunna behalla och rekrytera administrativ
verksamhetsstodet kompetens. Svarigheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet innebar sammantaget dels negativa konsekvenser for ett proaktivt och

utvecklande verksamhetsstod, dels brister i rattssakert, transparens och effektivitet.

10 Lag genomstromning Risk for att studenter inom vissa utbildningar inte genomfér och slutfor en pabdrjad utbildning i tillrdckligt hog utstrackning. Fér studentens
del ar det en fraga om satsad tid och pengar pa en utbildning som inte genomfors och avslutas. For universitetets del kan I1ag genomstromning
paverka resursutnyttjande, effektivitet och kvalitet. Ldg genomstrémning och manga avhopp fran en utbildning kan innebara lag effektivitet
da stora resurser ldggs pa studenter som inte tar examen. Avhopp fran studier och I13g genomstromning kan leda till samre examensfrekvens

och i férlangningen till minskade intdkter och negativ paverkan pa utbildningskvaliteten mm.

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att minimera smittspridningen av coronaviruset.-Online-
undervisning staller andra krav pa bade larare och studenter, framfér allt under en omstéllningsperiod. For larare innebar det att
arbetsbelastningen 6kar vilket kan leda till Iagre utbildningskvalitet. Sarskilt viktigt dr det att studenter med séarskilda behov far det stod de

behover.

Sannoliket (S): 1 = osannolik 2 = mdjlig 3 = sannolik 4 = mycket sannolik
Konsekvens (K): 1 = férsumbar 2 = lindrig 3 = markbar 4 = allvarlig

Riskanalys 2021-2022

Koppling till
krav i forfattning

Regelefterlevnad
Effektivitet
Hushallning med
statens medel
Kvalitet

Kvalitet
Effektivitet

Kvalitet
Regelefterlevnad
Hushallning med
statens medel
Effektivitet
Tillforlitlig
rapportering

Kvalitet
Effektivitet
Hushallning med
statens medel

A

Véagd risk

HE
Medel

Medel

Medel

Vagd risk

1-6 = Lag
7-11 = Medel
12-16 = Hog
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Lop Risk Beskrivning av risken Koppling till
nr. krav i forfattning S

A

Véagd risk

11  Fusk vid examination Mot bakgrund av att universitetet sett en 6kning av antalet disciplindrenden gérs bedomningen att risken for fusk vid examination ar fortsatt  Kvalitet 4 2 Medel
aktuell. Misstankt fusk kan leda till att kursens eller utbildningens kvalitet och rykte forsamras och i langden paverka universitetets anseende  Regelefterlevnad
Om Okningen av disciplindrenden fortsatter kan det att leda till alltfér langa handlaggningstider for disciplindrendena, vilket innebar dels att
studenterna behover vanta lange pa att fa ett avgérande i Disciplinndmnden, dels ett 6kat behov av resurser for att kunna korta
handlaggningstiderna.

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att minimera smittspridningen av coronaviruset.
Overgéngen till online-undervisning har inneburit utmaningar att till exempel 6évervaka examinationen nar salstentamen har ersatts av
hemtentamen.

12  Korruption, otillborlig Med risken menas att en offentlig stallning utnyttjas for att uppna otillborlig vinning for sig sjalv eller andra. Det kan réra sig om missbruk eller Regelefterlevnad 2 4 Medel
paverkan, bedrdgeri och andra férskingring av universitetets resurser eller information, mutor/bestickning sdésom mottagande av gavor/férmaner fran extern eller intern part Hushallning med
oegentligheter om det sker i avsikt att paverka den anstalldes tjansteutévning, inkdp av varor och tjanster utan koppling till verksamheten och utbetalning till statens medel
andamal som inte hor ihop med verksamheten. | risken inkluderas jav och fortroendeskadliga bisysslor. Handlingen eller beteendet kan ha
skett uppsatligen eller av oaktsamhet och medfor risk for att universitetets egendom eller namn lider skada.

13 Oredlighet i forskning och Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god forskningssed ar ett alltmer uppmaéarksammat problem och aktuella fall har belyst de risker Kvalitet 2 3
andra avvikelser fran god allvarliga sadana fall kan medféra. Oredlighet i forskning definieras i lagen (2019:504) om ansvar for god forskningssed och prévning av Regelefterlevnad
forskningssed oredlighet i forskning som en allvarlig avvikelse fran god forskningssed i form av fabricering, forfalskning eller plagiering som begas med
uppsat eller av grov oaktsamhet vid planering, genomférande eller rapportering av forskning. Exempel pa andra avvikelser fran god
forskningssed dr obehdrigt anvandande av information given i fértroende, oberattigat hdavdande av forfattarskap och underlatelse att folja
etiska regler/motsv. Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god forskningssed slar mot forskningens fundament och kan, férutom att
innebara faktiska direkta risker for bade individer och samhélle, innebara betydande risker for fortroendet for vetenskapen i allmanhet och for
det enskilda universitetet i synnerhet.

14 Minskade externa medel till Risken handlar om risk for minskade intdkter av externa forskningsmedel pa grund av: Kvalitet 3 3  Medel
forskning och samverkan - prefekters radsla for medfinansiering av OH-kostnader delvis pga universitetets ekonomika situation Effektivitet
- stiftelser far lagre avkastning pga pandemin Hushallning med
- europeiska forskningsprogrammet, Horisont Europa, far en mindre budget statens medel
- Sveriges satsning pa forskning minskar eller/och riktas mot medicinsk forskning - sannolikt storst risk for finansiering av forskning inom
humaniora och delar av samhallsvetenskap dar direkta nyttan inte ar uppenbar.
- Okade lokalkostnader paverkar indirekt andel medel (giller bade basanslag och externa bidrag) som blir tillgénglig fér forskning

Minskade externa forskningsmedel paverkar forskningen, forskarutbildningen och ekonomin i stort negativt. Aven samverkan riskerar att
drabbas da samarbetsforskning, uppdragsforskning eller andra samverkansprojekt finansieras av externa medel.
Ett eventuellt dtstramat ekonomiskt lage kan rimligtvis ocksa 6ka trycket pa forskare att soka externa medel i annu storre utstrackning.

Vagd risk
1-6 = L3g
Sannoliket (S): 1 = osannolik 2 = mdjlig 3 = sannolik 4 = mycket sannolik 7-11 = Medel
Konsekvens (K): 1 = férsumbar 2 = lindrig 3 = markbar 4 = allvarlig Riskanalys 2021-2022 12-16 = Hog
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Bilaga 2: Revidering av Stockholms universitets
riskanalys 2021-2022

Bakgrund

Forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) staller krav pa att myndigheter med
internrevision ska identifiera, hantera och félja upp risker. Den interna styrningen och
kontrollen ska dokumenteras pa ett systematiskt sétt och ledningen ska, i samband med
arsredovisningen, bedéma om den interna styrningen och kontrollen &r betryggande.

Stockholm universitetets riskanalys ar tvaarig vilket innebar att en storre dversyn gjordes infor
perioden 2021-2022. Infor 2022 har en uppfdljning genomforts for att sakerstalla att den
universitetsgemensamma riskanalysen innehaller aktuella och véasentliga risker, att atgarder
vidtas enligt plan, att riskerna foljs upp regelbundet och systematiskt samt att arbetet
dokumenteras.

Sammanfattande bedomning

Uppféljningen visar att i huvudsak fortloper planerade atgérder enligt plan och att alla risker
utom en beddéms ligga kvar pa samma niva som beslutades av universitetsstyrelsen i december
2020. Vidare beddms ingen ny risk av vasentlig karaktdr ha uppkommit.

Den risk som foreslas sankas ar Brister i den organisatoriska och sociala arbets- och
studiemiljon. Risken vérderades upp till en hogrisk i april 2020 i samband med 6vergangen till
undervisning online och arbete hemifran.

Utifran vidtagna atgarder och de resultat som presenteras, bade i form av sjuktal och
genomford enkatundersokning, foreslas risken Brister i den organisatoriska och sociala
arbets- och studiemiljon varderas ner fran sannolikhet 4 till sannolikhet 3. Detta innebér att
risken gar fran en hogrisk till en medelrisk.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
E-post: @
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Universitetets risker 2021-2022

Tabellen visar forslaget infor beslut om revidering av universitetets riskanalys 2021-2022.
Efter tabellen foljer en kort beskrivning av varje risk och den uppféljning som genomforts
efter andra tertialet 2021.

Risk Sannolikhet Konsekvens Vagd risk
Hoga lokalkostnader 3 4
Svérigheter att f8 studentbostad och bostad till studenter 4 3
och forskare
Bristande hantering och lagring av forskningsdata 3 4
Bristande informationssdkerhet 3 4
Okade kostnader fér forskningsinfrastruktur 4 3
Svérigheter att rekrytera och behdlla de basta lararna, 3 4
dvs. bitr. lektorer, lektorer och professorer.
Brister i den organisatoriska och sociala arbets- och 3 3 Medel
studiemiljon (revideras)
Svérigheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet 3 3 Medel
L&g genomstrémning 3 3 Medel
Fusk vid examination 4 2 Medel
Korruption, otillborlig pdverkan, bedrégeri och andra

. 2 4 Medel
oegentligheter
Minskade externa medel till forskning och samverkan 3 3 Medel
Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god 5 3
forskningssed
Bristande kvalitet inom sma forskningsmiljoer 2 3
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Uppfoljning av universitetets risker 2021-2022

Hogrisker
Hdoga lokalkostnader

Risken innebér att lokalkostnaderna fortsatter att 6ka om Akademiska hus fortsatt tillampar
principen om marknadsanpassade hyror. Hoga lokalkostnader kan medféra begransningar nar
det géller tillvaxt och utveckling av universitetets utbildning, forskning och dvriga
verksamhet.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vidtagna atgarder bidrar till 6kad medvetenhet, dialog
och samordning kring lokalkostnader vilket pa sikt kan bidra till att optimera nyttjandet och
minska kostnaderna for lokaler. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hdg.

Svarigheter att fa studentbostad och bostad till studenter och forskare

Risk for att saval nationella som internationella studenter samt géstforskare valjer bort
Stockholms universitet som utbildningsanordnare och arbetsgivare pa grund av svarigheterna
med att ordna bostad i Stockholmsomradet. Bristen pa bostader kan sarskilt paverka
rekryteringen av undervisande personal da det ofta inbegriper individer som inte &r bosatta i
Stockholm innan rekryteringen sker. Bostadsfragan ar sarskilt komplicerad for studenter i
Stockholm dar hyreskostnaderna ar hoga och det ar svart att ha en trygg och hallbar
bostadssituation under hela studietiden.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Vidtagna atgarder bidrar till ett forbattrat samarbete med
fastighetséagare vilket pa sikt bidrar till ett 6kat utbud av student- och forskarbostader. Risken
bedoms i detta lage kvarsta som hdg.

Bristande hantering och lagring av forskningsdata

Forskningsdata som skapas i forskningsprojekt ska hanteras pa ett sékert satt under hela
forskningsprocessen for att slutligen kunna tillgangliggéras och arkiveras. Risken handlar
bade om bristande nationell samordning av infrastruktur for forskningsdata och om brist pa
resurser lokalt.

Planerade atgérder pagar i huvudsak enligt plan. Plattformen for central lagringsyta for
forskningsdata &r lanserad och nu aterstar att marknadsfora plattformen och fa forskarna att
ansluta. Inforandet av e-arkiv kommer att fortgd under 2022. Risken beddms i detta lage
kvarsta som hog.

Bristande informationsséakerhet

Brister i informationssékerheten vad avser sekretess, tillganglighet, sparbarhet, skydd mot
obehorig atkomst eller forandring, behdrighetsadministration, backuprutiner med mera kan
leda till forlust av skyddsvard forskningsinformation, studieresultat och
utbildningsdokumentation. Ett sakerhetshot riktat mot den svagaste lanken kan pa sa vis leda

3(7)
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till omfattande skada for olika organisatoriska enheter och enskilda individer, men &ven for
universitetet i stort i form av sanktionsavgifter och férsamrat renommé.

Planerade atgarder har forsenats. Det finns utmaningar framst kopplat till bemanning, att
ytterligare komplexa fragor som uppstatt under arbetet samt att EU-kommissionen forsenats i
vissa delar. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hog.

Okade kostnader for forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet ska vara ett internationellt ledande forskningsuniversitet vilket kréver
tillgang till och utveckling av forskningsinfrastruktur vilket kraver stora resurser. Vad galler
regional och lokal infrastruktur saknas finansieringsmaojligheter i stort, vilket innebar att
larosatena behdver finansiera den infrastrukturen parallellt med att bidra till den nationella.
Okade kostnader for forskningsinfrastruktur kan medféra allvarliga negativa konsekvenser for
universitetet pa Iang sikt om inte nya medel tillskjuts.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Vetenskapsradet har tilldelats medel for
forskningsinfrastruktur i enlighet med den forsknings- och innovationspolitiska propositionen
2020 vilket kan paverka riskbeddmningen. Risken bedoms i detta lage kvarsta som hag.

Svarigheter att rekrytera och behalla de basta lararna, dvs. bitr. lektorer, lektorer och
professorer.

Svarigheter att rekrytera de mest framstaende lararna (bitr. lektorer, lektorer och professorer)
pa grund av begransningar i de anstéllningsvillkor och forskningsmiljéer universitetet kan
erbjuda. Detta blir sarskilt utmanande pa grund av universitetets ekonomiska situation. Detta
kan medfora risker for forskningens och utbildningens kvalitet och utveckling pa sikt.

Planerade atgérder pagar i huvudsak enligt plan. Implementeringen av digitalt
introduktionsprogram ar forsenat pa grund av pandemin. Risken bedéms i detta lage kvarsta
som hdg.

Medelrisker
Brister i den organisatoriska och sociala arbets- och studiemiljén

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att
minimera smittspridningen av coronaviruset. Overgangen till online-undervisning och arbete
hemifran paverkar lararnas arbetsbelastning och arbets- och studiemiljon hos medarbetare och
studenter.

Planerade atgarder pagar i huvudsak enligt plan. Atgarder har vidtagits i i form av
systematiska riskbedémningar, implementering av en ny rehabiliteringsprocess samt
utbildningsinsatser for chefer. Studiemiljofragorna tas upp i RALV och studenthélsan har
tilldelats 6kade resurser och stodet till studenter som laser pa distans har utvecklats.

4(7)
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Omstallningen till undervisning online och arbete hemifran inte har orsakat dkad ohéalsa i form
av Okad sjukskrivning.

En intern enkatundersokning® visar att studenter upplever forbattringar inom flera omraden
som handlar om daglig struktur, social kontakt med kurskamrater och larare, arbete i grupp
och studiemotivation. Undersokningen visar att larare anvander sig av fler digitala verktyg i
sin undervisning och att de blivit bade tryggare och mer bekvama med att undervisa online.

Risken beddms kunna varderas ner fran sannolikhet 4 till sannolikhet 3. Detta innebar att
risken gar fran en hogrisk till en medelrisk.

Svarigheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet

Risken avser bland annat svarigheter att rekrytera kvalificerade administrativa chefer,
ekonomer, hr-specialister, upphandlare, forskningssekreterare etc. Svarigheter att
kompetensforsorja verksamhetsstddet innebar sammantaget dels negativa konsekvenser for ett
proaktivt och utvecklande verksamhetsstod, dels brister i rattssakert, transparens och
effektivitet.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken bedoms i detta lage kvarsta som en medelrisk.

Lag genomstréomning

Risk for att studenter inom vissa utbildningar inte genomfor och slutfér en pabérjad utbildning
i tillrackligt hog utstrackning. For studentens del ar det en fraga om satsad tid och pengar pa
en utbildning som inte genomfars och avslutas. For universitetets del kan lag genomstromning
paverka resursutnyttjande, effektivitet och kvalitet. Lag genomstromning och manga avhopp
fran en utbildning kan innebéra lag effektivitet da stora resurser laggs pa studenter som inte
tar examen och i forlangningen till minskade intakter och negativ paverkan pa
utbildningskvaliteten.

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att
minimera smittspridningen av coronaviruset. Online-undervisning stéller andra krav pa bade
larare och studenter, framfor allt under en omstéliningsperiod. For larare innebar det att
arbetsbelastningen okar vilket kan leda till 1agre utbildningskvalitet. Sarskilt viktigt ar det att
studenter med sérskilda behov far det stod de behover.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken bedoms kvarsta som en medelrisk.

Fusk vid examination

Mot bakgrund av att universitetet sett en 6kning av antalet disciplindrenden gors beddmningen
att risken for fusk vid examination &r fortsatt aktuell. Misstankt fusk kan leda till att kursens
eller utbildningens kvalitet och rykte forsamras och i langden paverka universitetets anseende.

1 https://www.su.se/ceul/om-oss/nyheter/enk%C3%A4tunders%C3%B6kning-allt-fler-studenter-och-
1%C3%A4rare-f%C3%A5r-undervisningen-online-att-fungera-1.568708
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Om okningen av disciplinarenden fortsétter kan det att leda till alltfor Ianga
handlaggningstider for disciplinarendena, vilket innebar dels att studenterna behéver vanta
lange pa att fa ett avgorande i disciplinnamnden, dels ett 6kat behov av resurser for att kunna
korta handlaggningstiderna.

Under varen 2020 vidtog Stockholms universitet ett flertal atgarder for att bidra till att
minimera smittspridningen av coronaviruset. Overgangen till online-undervisning har
inneburit utmaningar att till exempel dvervaka examinationen ndr salstentamen har ersatts av
hemtentamen.

Planerade atgarder pagar enligt plan. Genomfdrda atgarder handlar bade om att effektivisera
hanteringen och att motverka uppkomsten av disciplinarenden. Risken bedéms kvarsta som en
medelrisk.

Korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter

Med risken menas att en offentlig stallning utnyttjas for att uppna otillborlig vinning for sig
sjélv eller andra. Det kan rdra sig om missbruk eller forskingring av universitetets resurser
eller information, mutor/bestickning sasom mottagande av gavor/férmaner fran extern eller
intern part om det sker i avsikt att paverka den anstélldes tjansteutovning, inkdp av varor och
tjanster utan koppling till verksamheten och utbetalning till andamal som inte hor ihop med
verksamheten. | risken inkluderas jav och fortroendeskadliga bisysslor. Handlingen eller
beteendet kan ha skett uppsatligen eller av oaktsamhet och medfor risk for att universitetets
egendom eller namn lider skada.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken bedoms kvarsta som en medelrisk.

Minskade externa medel till forskning och samverkan

Risken handlar om risk for minskade intakter av externa forskningsmedel bland annat pa
grund av att bendgenheten att binda upp interna medel fér medfinansiering av OH-kostnader
minskar pa grund av universitetets ekonomiska situation. Aven risken for minskad avkastning
for forskningsfinansierande stiftelser p.g.a. pandemin, samt att europeiska
forskningsprogrammet (Horisont Europa) far en mindre budget bedéms kunna paverka risken.
Aven okade lokalkostnader paverkar indirekt andel medel (galler bade basanslag och externa
bidrag) som blir tillganglig for forskning.

Minskade externa forskningsmedel har negativ paverkan pa forskningen, forskarutbildningen
och ekonomin i stort. Aven samverkan riskerar att drabbas da samarbetsforskning,
uppdragsforskning eller andra samverkansprojekt finansieras av externa medel. Ett eventuellt
atstramat ekonomiskt lage kan ocksa 6ka trycket pa forskare att soka externa medel i &nnu
stOrre utstrackning.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken beddms i detta lage kvarsta som en medelrisk.
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Lagrisker
Bristande kvalitet inom sma forskningsmiljoer

Risk for att alltfor sma forskningsmiljoer med en liten kritisk massa inte kan uppratthalla
kvaliteten i forskningen och utbildningen pa alla nivaer. En underkritisk miljo kan exempelvis
leda till bristande kapacitet i handledning, vilket pa sikt kan forsamra kvaliteten och
genomstrémningen i utbildningen pa forskarniva. Det kan ocksa leda till svarigheter att
forskningsanknyta uthildningen pa grundniva och avancerad niva i relaterade utbildningar

Planerade atgarder pagar enligt plan. Risken bedoms i detta lage kvarsta som lag.

Oredlighet i forskning och andra awvikelser fran god forskningssed

Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god forskningssed &r ett alltmer
uppmarksammat problem och aktuella fall har belyst de risker allvarliga sadana fall kan
medfdra. Oredlighet i forskning definieras i lagen (2019:504) om ansvar for god
forskningssed och prévning av oredlighet i forskning som en allvarlig avvikelse fran god
forskningssed i form av fabricering, forfalskning eller plagiering som begas med uppsat eller
av grov oaktsamhet vid planering, genomférande eller rapportering av forskning. Exempel pa
andra avvikelser fran god forskningssed &ar obehdrigt anvandande av information given i
fortroende, oberattigat havdande av forfattarskap och underlatelse att folja etiska
regler/motsvarande.

Oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god forskningssed slar mot forskningens
fundament och kan, forutom att innebéra faktiska direkta risker for bade individer och
samhélle, inneb&ra betydande risker for fortroendet for vetenskapen i allménhet och for det
enskilda universitetet i synnerhet.

Planerade atgérder pagar enligt plan. Risken bedoms i detta lage kvarsta som Iag.
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Stallning som studentkar vid Stockholms universitet for perioden
2022-07-01 — 2025-06-30

| enlighet med 4 kap. 8 § hogskolelagen (1992:1434) ar det Stockholms universitets uppgift
att besluta vilka studentsammanslutningar som, efter ansokan, ska fa stallning som studentkar
vid universitetet. En sammanslutning ska fa stallning som studentkar om den uppfyller kraven
i 4 kap 9-14 88 hogskolelagen.

Stockholms universitet har mottagit tre ansokningar vid ansokningstidens utgang. Dessa
kommer fran Stockholms universitets studentkar (SUS), Studentkaren DISK samt Foreningen
Ekonomerna. Universitetets beddmning ar att alla tre sbkande sammanslutningar uppfyller de
grundlaggande krav som stalls pa en studentkar i hogskolelagen.

DISK soker stallning som studentkar for Institutionen for data- och systemvetenskap och

Foreningen Ekonomerna soker stallning som studentkar for Foretagsekonomiska institutionen.

Stockholms universitets studentkar ansoker om att fa stallning som studentkar med hela
universitetet som verksamhetsomrade med undantag for Institutionen for data- och
systemvetenskap.

Det rader saledes en konkurrenssituation géllande Foretagsekonomiska institutionen, och
endast en sammanslutning kan fa stallning som studentkar inom ett angivet
verksamhetsomrade.

Vid en konkurrenssituation har Overklagandenamnden for hogskolan (ONH) i tidigare beslut
funnit att det &r sammanslutningarnas medlemstal inom verksamhetsomradet som ska avgora
vilken sammanslutning som ska ges stallning som studentkar.

For Foretagsekonomiska institutionen har Féreningen Ekonomerna ett hogre medlemstal an
Stockholms universitets studentkar enligt de medlemsforteckningar som bifogats respektive
ansOkan. En sammanstéllning av dessa ser ut som foljer:

- Féreningen Ekonomerna 1 376 medlemmar
- SUS 637 medlemmar

1(2)
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Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar, mot bakgrund av vad ovan anforts, att bevilja nedanstaende
studentsammanslutningar stallning som studentkar for perioden 2022-07-01 — 2025-06-30:

- Stockholms universitets studentkar, med hela universitetet som verksamhetsomrade
med undantag for Féretagsekonomiska institutionen samt Institutionen for data- och
systemvetenskap. Stockholms universitets studentkar ager dven ratt att pa central niva,
omradesniva och fakultetsniva representera samtliga universitetets studenter.

- Foéreningen Ekonomerna, med Foretagsekonomiska institutionen som
verksamhetsomrade.

- Studentkaren DISK, med Institutionen for data- och systemvetenskap som

verksamhetsomrade.

Beslutet géller under forutsattning att de beviljade studentkarerna uppfyller de krav som stalls
i 4 kap. 9-14 88 hogskolelagen (1992:1434). Beslutet far aterkallas om studentkaren inte
langre uppfyller dessa krav, eller om studentkaren skriftligen ansoker om det. Studentkaren
ska beredas tillfélle att yttra sig innan ett beslut om aterkallelse fattas.

Foreskrifter om hur studentkaren ska redovisa sin verksamhet och sitt medlemsantal meddelas
av rektor i separat skrivelse.

Anvisning om dverklagande

Detta beslut kan dverklagas till Overklagandenamnden for hogskolan. Overklagandet skall
stallas till Overklagandendmnden for hogskolan, Box 7249, 103 89 Stockholm, men ges in till
Stockholms universitet, Registrator, 106 91 Stockholm.

Overklagandet skall vara skriftligt. I skrivelsen anges det 6verklagade beslutet, den andring
av beslutet som begéars samt de skél som aberopas for 6verklagandet.

Overklagandet skall ha inkommit till Stockholms universitet inom tre veckor fran den dag da
klaganden fick del av beslutet.
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1. Inledning

Med anledning av bestdammelserna i hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleférordningen
(1993:100) utformas en arbetsordning for Stockholms universitet som omfattar universitetets
Overgripande organisation, arbetsférdelning mellan universitetsstyrelse och rektor, principer
for delegering av beslutanderétt, handlaggningen av vissa drenden samt formerna i vrigt for
verksamheten.

2. Generella begrepp
2.1 Vetenskaplig kompetens

I hdgskolelagen stadgas att universitetet beslutar om sin interna organisation utéver
universitetsstyrelsen och rektor, om inte annat &ar foreskrivet (2 kap. 5 8 hogskolelagen).
Beslut ska fattas av personer med vetenskaplig kompetens (med vetenskaplig kompetens
avses avlagd doktorsexamen eller motsvarande vetenskaplig kompetens) om besluten kréver
en bedémning av

- upplaggning, genomférande av och kvalitet i utbildningen eller
- organisation av och kvalitet i forskningen.

Om beddmning ska géras av en grupp av personer, ska majoriteten av personerna ha
vetenskaplig kompetens. Universitetsstyrelsen far dock besluta att en sddan majoritet inte
behdvs, om det finns sdrskilda skél (2 kap. 6 8 hogskolelagen).

Med person med vetenskaplig kompetens avses i det hir sammanhanget den som &r

- professor eller

- annan larare/forskare/akademisk ledare! som har en anstallning eller ett uppdrag, for
vilket det krdvs doktorsexamen eller en motsvarande vetenskaplig kompetens, inom
en omrades- respektive fakultetsnamnds ansvarsomrade.

Definitionen av vetenskaplig kompetens har relevans bland annat for valforfarandet vid
exempelvis utseende av ledamaéter till beslutande organ inom universitetet. For valbarhet och
rostratt galler att personen ska uppfylla kriterierna ovan for vetenskaplig kompetens.

3. Delegation och delegationsordning

En delegation innebér ett 6verforande av viss beslutsbefogenhet fran ett organ till ett
underordnat organ.

En korrekt genomford delegation innebér att ansvaret for fattade beslut delvis dverfors till det
underordnade organet, som fétt uppgiften till sig delegerad. Det yttersta ansvaret ligger dock
kvar pa det delegerande organet. Det ankommer t.ex. pa vederborande att ingripa, om det visar
sig att det underordnade organet inte formar utfora uppgifterna eller misskéter sig. En
delegation kan nar som helst aterkallas och bor ocksa aterkallas, nar det finns skal till det. Det
delegerande organet ansvarar med andra ord for sitt delegationsbeslut.

1 Med akademisk ledare avses har dekan, prefekt, forestandare eller motsvarande.
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Hogskoleforfattningarna reglerar i dag enbart vilka drenden som ska beslutas av
universitetsstyrelse och rektor. Andra beslutande organ inom universitetet grundar sina
beslutsbefogenheter pa delegation fran andra organ, dér den ursprungliga delegationen alltid
ar fran rektor.

| hogskoleférordningen stadgas vilka sarskilt angivna fragor som ska beslutas av
universitetsstyrelsen. Sadana fragor far universitetsstyrelsen inte delegera. Daremot kan
universitetsstyrelsen i en viss konkret frdga bemyndiga rektor att fatta beslut i sitt stalle. Som
myndighetens chef fattar rektor beslut i alla universitetets arenden, bortsett fran arenden som
enligt hogskoleforfattningarna ska avgoras av universitetsstyrelsen. Rektor far enligt
hdgskoleforordningen delegera sina uppgifter, om inte annat &r sérskilt foreskrivet (2 kap. 13
8 hogskoleférordningen). Bestdammelsen om delegering i myndighetsforordningen (2007:515)
ar enligt 1 kap. 5 § hogskoleforordningen inte tillamplig pa hogskolorna.

Huvudprincipen ar att dverordnade organ far vidaredelegera till underordnade organ om inte
annat anges. Utdver vad som anges om de beslutande organens uppgifter i denna
arbetsordning finns delegationsbeslut faststallda av respektive organ.

4, Organisation
4.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen har inseende éver universitetets alla angeldgenheter och svarar for att
dess uppgifter fullgors (2 kap. 2 § hogskolelagen).

Universitetsstyrelsen ar en styrelse med fullt ansvar.

Vid universitetet finns en internrevision direkt understélld universitetsstyrelsen. Inom
universitetsstyrelsen finns ett revisionsutskott, vilket &r ett beredande organ som regelbundet
rapporterar till universitetsstyrelsen (se avsnitt. 5.6).

4.2 Rektor

Rektor ar universitetets myndighetschef (2 kap. 3 § hdgskolelagen). Anstéllningen som rektor
regleras i hogskoleférordningen (2 kap. 8 8 hogskoleforordningen). Rektor ska ha en
stéllforetradare, som tjanstgor i rektors stélle, nar han eller hon inte &r i tjanst, och som i
ovrigt erséatter rektor i den utstrackning som rektor bestdmmer (2 kap. 10 8
hogskoleférordningen). Rektors stallféretrddare bendmns prorektor.

Rektor har ndrvaro- och yttranderatt vid samtliga sammantrdden med beslutande organ inom
universitetet.

4.3 Omradesnamnd

Omradesnamnden ar omradets beslutande organ. Majoriteten av ledamoterna i
omradesnamnden utgors av larare/forskare med vetenskaplig kompetens (s.k.
verksamhetsrepresentanter). Vid Stockholms universitet finns tva omradesnamnder:

- Omradesnamnden for humanvetenskap
- Omradesnamnden for naturvetenskap
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4.4 Fakulteter

Inom universitetet finns fyra fakulteter:

- Humanistiska fakulteten

- Juridiska fakulteten

- Naturvetenskapliga fakulteten

- Samhallsvetenskapliga fakulteten

Fakulteten leds av en fakultetsnamnd. Fakultetsnamndens ordférande bendmns dekanus och
vice ordférande benamns prodekanus.

Under Omradesnamnden for humanvetenskap sorterar Humanistiska, Juridiska och
Samhallsvetenskapliga fakulteten. Omradesnamndens ordforande och viceordforande ér tillika
dekaner.

Omradesnamnden for naturvetenskap ar tillika fakultetsnamnd och fakultetens beslutande
organ. Omradesnamndens/fakultetsnamndens ordférande &r tillika dekanus och vice
ordférande ér tillika prodekanus.

4.5 Institution

Verksamheten bedrivs inom institutioner/motsvarande (med motsvarande avses institut eller
centrumbildning som sorterar under en fakultet), om inte annat beslutats for viss verksamhet.
Varje institution tillhor en fakultet.

4.6 Institutionsstyrelse och prefekt

En institution leds av en institutionsstyrelse och en prefekt, om inte rektor i ett enskilt fall har
beslutat annat.

4.7 NORDITA

Vid universitetet finns Nordiska institutet for teoretisk fysik, NORDITA, organisatoriskt
placerat direkt under rektor. Huvudmannaskapet for institutet &r gemensamt for universitetet
och Kungliga Tekniska hogskolan, KTH. Institutet leds av en styrelse utsedd enligt institutets
stadgar och en forestandare utsedd av rektor i samrad med rektor for KTH. Institutet
administreras inom omradet for naturvetenskap.

4.8 Universitetsforvaltning och universitetsdirektor

Vid universitetet finns en universitetsforvaltning. Universitetsforvaltningen stodjer
universitetsstyrelsen, rektor, omrades- och fakultetsnamnder och verksamheten i 6vrigt i syfte
att fullgéra universitetets évergripande myndighetsansvar samt att utveckla universitetets
administration.

Universitetsdirektoren ar universitetsforvaltningens chef.

Universitetsdirektdren har narvaro- och yttranderatt vid samtliga sammantraden med
beslutande organ inom universitetet.
4.9 Universitetsbibliotek och dverbibliotekarie

Vid universitetet finns ett universitetshibliotek placerat inom universitetsférvaltningen.
Overbibliotekarien &r universitetsbibliotekets chef.
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4.10 Personalansvarsnamnd

Vid universitetet finns en personalansvarsnamnd. Personalansvarsnamndens sammanséttning
och uppgifter regleras i 25-26 §8 myndighetsférordningen (2007:515). Rektor &r ordfoérande i
namnden. Namnden bestar i 6vrigt av hogst tre ledamoter som utses av universitetsstyrelsen
samt tre personalforetradare vilka utses enligt bestammelserna i
personalforetréadarforordningen (1987:1101).

4.11 Internrevision

Vid Stockholms universitet finns en internrevision direkt understélld universitetsstyrelsen.
Internrevisionens arbete regleras i internrevisionsférordning (2006:1228). Vidare har
universitetsstyrelsen beslutat om en funktionsbeskrivning och instruktion for internrevisionen
vid Stockholms universitet. Universitetsstyrelsen har &ven ett revisionsutskott (se avsnitt. 5.6).

4.12 Studenter
Studentkar

Universitetet ska efter ansokan besluta att en sammanslutning av studenter far stallning som
studentkar for viss tid, om sammanslutningen uppfyller de krav som stélls i 4 kap. 9-14 §§
hogskolelagen (4 kap. 8 § hdgskolelagen).

Studentrepresentation

Studenterna har rétt att vara representerade nér beslut fattas eller beredning sker som har
betydelse for utbildningen eller studenternas situation (2 kap. 7 § hégskolelagen).

Om beslut ska fattas eller beredning ska genomféras av en enda person, ska information
lamnas till och samrad ske med en studentrepresentant i god tid fore beslutet eller slutférande
av beredningen (2 kap. 14 8 hogskoleférordningen).

I de fall det beddms att synpunkter i ett arende behdver inhdmtas genom remiss till en eller
flera instanser och &rendet ror verksamhet av betydelse for utbildningen eller studenternas
situation, ska studentkarerna vid universitetet utgéra remissinstans.

5. Universitetsstyrelsen
5.1 Uppgifter

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se till att den bedrivs
effektivt och enligt géllande ratt och de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sétt samt att
hogskolan hushallar véal med statens medel (3 § myndighetsférordningen (2007:515) och

2 kap. 2 § forsta stycket hdgskoleférordningen).

Arsredovisningen ska skrivas under av universitetsstyrelsen. Underskriften innebér att
universitetsstyrelsen intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat och av kostnader, intakter och hdgskolans ekonomiska stallning (2 kap. 8 §
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt 2 kap. 2 § forsta stycket
hogskoleférordningen). | anslutning till underskriften i arsredovisningen ska
universitetsstyrelsen lamna en bedémning av huruvida den interna styrningen och kontrollen
&r betryggande.
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Universitetsstyrelsen ska enligt 2 kap. 2 8§ hogskoleférordningen besluta
1. i viktigare fragor om verksamhetens 6vergripande inriktning och hdgskolans organisation,

2. om arsredovisningar, budgetunderlag och viktigare framstéllningar i 6vrigt samt sakerstélla
att det vid hogskolan finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande
satt,

3. om atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberattelser och revisionsrapporter,

4. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och atgarder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 § Internrevisionsférordningen
(2006:1228),

5. i viktigare fragor om den interna resursférdelningen och uppféljningen av denna,

6. i fragor som enligt 2 kap. 15 § hdgskoleférordningen ska avgoras av en
personalansvarsnamnd, om det inte har inrattats en personalansvarsnamnd vid hogskolan?
eller om Statens ansvarsnamnd inte ska besluta enligt 4 kap. 16 § hogskoleférordningen,

7. om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 § andra stycket hdgskoleférordningen,

8. om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hdgskolans 6vergripande organisation,
delegering av beslutanderatt, handlaggning av drenden och formerna i 6vrigt for
verksamheten, om inte annat &r foreskrivet i lag eller forordning,

9. om en anstéllningsordning,
10. om viktigare foreskrifter i 6vrigt, och

11. i fragor i dvrigt som &r av principiell vikt. Universitetsstyrelsen far dock inte ta dver
uppgift fran rektor, om det i hogskoleférordningen eller annars har foreskrivits att denna
uppgift ankommer just pa rektor, 2 kap. 3 § andra stycket hogskoleférordningen. Beslut som
kraver en beddmning av uppléggning, genomférande av och kvalitet i utbildningen eller
organisation av och kvalitet i forskningen ska fattas av personer med vetenskaplig kompetens
(2 kap. 5 § hdgskolelagen, se avsnitt 2).

Vidare beslutar universitetsstyrelsen i foljande fragor.
12. Universitetsstyrelsen beslutar om foreskrifter om horande av ldrare, dvriga anstallda och

studenter infor universitetsstyrelsens forslag till rektor 2 kap. 8 § andra stycket
hdgskoleforordningen.

2 Vid Stockholms universitet finns en personalansvarsnamnd inrattad (se avsnitt 4.10).
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13. Universitetsstyrelsen meddelar formerna for valet av lararrepresentanter i
universitetsstyrelsen, i enlighet med 2 kap. 7a 8 forsta stycket hogskoleforordningen.

14. Universitetsstyrelsen beslutar om utseende av prorektor, 2 kap. 10 § forsta stycket
hogskoleférordningen.

15. Universitetsstyrelsen avger forslag till rektor, som anstélls av regeringen, 2 kap. 8 §
hdgskoleforordningen.

16. Universitetsstyrelsen utser vice ordférande inom sig, 2 kap. 1 § tredje stycket
hdgskoleforordningen.

17. Universitetsstyrelsen far enligt 2 kap. 15 § hogskoleférordningen inratta en
personalansvarsnamnd (se p. 6) och utse ledamoéter for att préva fragor om

a) skiljande fran anstéllning pa grund av personliga forhallanden, nar anstallningen inte ar en
provanstallning,

b) disciplinansvar,
c) atalsanmalan,
d) avstangning.

5.2 Sammanséttning

Universitetsstyrelsen bestar av ordférande, rektor och 13 dvriga ledamdéter (2 kap. 1 §
hogskoleforordningen). 3

Lérarna har ratt att representeras av tre ledamoter. Darutover har de rétt till tva
gruppsuppleanter. Lararnas representanter utses genom val (se avsnitt 5.1 punkt 13).

Studenterna har rétt att representeras av tre ledamoter (2 kap. 7a § andra stycket
hogskoleforordningen). Darutéver har de ratt till tva gruppsuppleanter. Representanter for
studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsférordningen (2009:769).

Ovriga ledamoéter utses av regeringen som ocksé beslutar vem som ska vara
universitetsstyrelsens ordforande (2 kap. 4 § hogskolelagen).

Ledamater, utom rektor, utses for en bestamd tid, hogst tre ar. Om rektor utses till ordférande
galler ordférandeuppdraget i hogst tre ar (2 kap. 7 § hogskoleférordningen).

De foretradare for de anstéllda som enligt 2 kap. 4 § andra stycket hégskolelagen har nérvaro-
och yttranderétt vid universitetsstyrelsens sammantraden utses enligt bestdimmelserna i
personalforetradarforordningen (1987:1101) (2 kap. 7 8 hdgskoleforordningen, fjarde stycket).

3 Universitetsstyrelsens ledamoter &r dven ledamoter i Styrelsen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet.
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5.3 Universitetsstyrelsens arbetsformer

Sammantradestider

Universitetsstyrelsen sammantrader minst fem ganger per ar. Universitetsstyrelsen faststaller
datum for sammantraden. Beslut om extra sammantrade fattas av ordféranden i samrad med
rektor. Viktigare fragor behandlas normalt under tva sammantraden, vid forsta sasmmantradet
som diskussionspunkt och vid andra sammantradet som beslutspunkt.

Kallelse

Kallelse och foéredragningslista sands till ledamd&terna senast en vecka fore ordinarie
sammantrade. Handlingar och forslag till beslut sands normalt ut samtidigt. Utskicket gors
elektroniskt.

Forhinder att ndrvara vid universitetsstyrelsens sammantrade anmals till universitetsstyrelsens
sekreterare. Styrelsens ledamoter ar skyldiga att halla styrelsens sekreterare underrattad om
tillfalliga eller permanenta adressandringar.

Det ankommer pa ledamot att till ordféranden fore sammantradet anmala forhallande som kan
innebdra jav enligt javsreglerna i 16-18 88 forvaltningslagen (2017:900).

Beredning av arenden inkl. informations- och férhandlingsskyldighet

Universitetsstyrelsens sammantraden bereds av rektor och universitetsdirektor samt de
tjansteman som rektor eller universitetsdirektéren bestdmmer.

Universitetsdirektoren eller den rektor utser ansvarar for att varje enskilt drende i styrelsen
handlaggs i enlighet med kraven pa information och forhandling i gallande arbetsréttslig
reglering och avtal.

Sammantrédesordning

Universitetsstyrelsen ar beslutfor nér fler an hélften av ledamdterna &r néarvarande, bland dem
ordforanden eller vice ordféranden och rektor eller prorektor (2 kap. 4 8
hdgskoleforordningen).

Ordféranden leder universitetsstyrelsens sammantraden. Universitetsstyrelsen ska vid forsta
sammantradet under en ny mandatperiod inom sig utse en vice ordférande, som intrader vid
forfall for ordforanden.

Vid forfall for rektor intrader prorektor.
Suppleanter for larar- och studentrepresentanter har narvaro- och yttranderatt.

Prorektor, vicerektorer, universitetsdirektoren, planeringschefen, chefsjuristen, chefen for
Internrevisionen, chefen for Ledningssekretariatet och chefen for
Kommunikationsavdelningen har ndrvaro- och yttranderatt vid universitetsstyrelsens
sammantraden. Universitetsstyrelsen kan dérutéver medge annan person nérvaro- och
yttranderétt.

Arenden ska avgoras efter foredragning (2 kap. 6 § hogskoleforordningen). I de fall rektor inte
sjalv foredrar arende ar universitetsdirektéren huvudféredragande. I det fall
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universitetsdirektoren utsett annan foredragande for visst drende, deltar ocksa foredragande
vid universitetsstyrelsens sammantréde, dock endast vid behandlingen av det &rendet.

Sammantrédesprotokoll fors av en av universitetsdirektéren utsedd sekreterare.
Universitetsstyrelsen utser en ledamot att jamte ordféranden justera sammantrédesprotokollet.

Rostrétt har endast ordinarie ledamdéter och tjanstgérande suppleanter.
Beslut

Beslut sker genom acklamation, om inte omrostning begérs. Omrostning ska ske dppet i
enlighet med 29 § forvaltningslagen (2017:900). Utgangen bestams med enkel majoritet. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Ledamot som deltagit i universitetsstyrelsens beslut har, enligt 30 § forvaltningslagen, ratt att
reservera sig mot beslutet genom att fa avvikande mening antecknad till protokollet.
Féredragande och andra vid sammantradet narvarande tjanstemén som ar med om den slutliga
handlaggningen utan att delta i avgorandet har rétt att fa avvikande mening antecknad.
Avvikande mening ska anmadlas innan protokollet/beslutet justeras.

Vid bradskande drenden, da universitetsstyrelsen inte hinner sammantréada, far arende enligt 2
kap. 5 § hogskoleforordningen avgodras genom meddelanden mellan ordfdranden, rektor och
minst sa manga ledamater som behovs for beslutforhet. Om detta inte ar lampligt, far
ordforanden efter samrad med rektor sjélv avgora drendet. Beslut enligt ovan ska anmélas vid
nésta sammantréde.

5.4 Protokoll

Protokoll ska upprdttas senast 14 dagar efter det att ssmmantradet avslutats. Protokollet under-
tecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden och den justeringsperson som
universitetsstyrelsen utsett. Om expedieringen av ett visst arende bradskar, kan foredraganden
fore sammantradet eller senast under sammantréadet begéra att beslutspunkten férklaras
omedelbart justerad.

5.5 Expediering av beslut

Foredraganden for ett arende svarar for expediering av universitetsstyrelses beslut. |
beslutshandlingen ska anges vilka som deltagit i beslutet och vem som var foredragande.
Beslutet ska undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av foredraganden.

Universitetsstyrelsens sekreterare ansvarar for att informera foredraganden ndr protokollet ar
justerat och att kopia av protokollet sands till Riksrevisionen.

Ersattning for uppdrag

Regeringen beslutar om ersattning for uppdrag i universitetsstyrelsen. Ersattning utgar till
ordfdrande, dvriga ledaméter i universitetsstyrelsen samt de styrelseledamoter som
representerar studenterna, dock inte till rektor eller de styrelseledaméter som &r anstéllda vid
universitetet och som i universitetsstyrelsen representerar lararna (se férordning (1992:1299)
om ersattning for uppdrag i statliga styrelser, namnder och rad m.m. samt 1 kap. 7 §
hogskoleférordningen).
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5.6 Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska effektivisera universitetsstyrelsens arbete samt underlatta
kommunikationen mellan styrelse, internrevision, externrevision och
universitetsforvaltningen.

Arbetsuppgifter m.m.

Revisionsutskottet bestar av universitetsstyrelsens ordférande (tillika ordférande i
revisionsutskottet) samt minst ytterligare tva av universitetsstyrelsens externt tillsatta
ledamdéter. Chefen for internrevisionen deltar i allménhet i utskottets moten. Utskottet har ratt
att kalla tjansteman vid universitetet till sina sammantraden, nér fragor de ar berorda av
behandlas. Utskottet sammantrader minst tre ganger per ar.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ inom universitetsstyrelsens i fragor som ror den
interna styrningen och kontrollen inklusive kvalitetssékring av universitetets finansiella
rapportering. Utskottet avrapporterar [6pande sitt arbete till universitetsstyrelsen.

Revisionsutskottet

o bereder forslag till andringar i Riktlinjer for internrevisionen vid Stockholms
universitet for beslut i universitetsstyrelsen,

e beddmer internrevisionens forslag till budget, bemanning och revisionsplan,

e bedomer arligen den interna revisionens effektivitet, kvalitet och internrevisionens
avrapportering till universitetsstyrelsen,

e for Iopande dialog med chefen for internrevisionen samt 6vervager 6vriga fragor i
anslutning till internrevisionens arbete,

e bedomer eventuella betydande forandringar av revisionsplanen och samrader med
internrevisionen om mindre avvikelser som inte kraver styrelsebeslut,

e bedomer vasentliga iakttagelser fran intern- och externrevision,

e bedomer ledningens forslag till atgarder med anledning av revisionsiakttagelser,

e beddmer synpunkter och forslag infor universitetsstyrelsens stallningstagande
betraffande universitetets svar pa Riksrevisionens revisionsrapporter och

e beddmer universitetets ramverk for intern styrning och kontroll samt riskanalys.

5.7 Forvaltning av gavor och donationer

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning
vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Det géller stiftelser med
anknuten forvaltning till Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220) samt gavo-
och donationsmedel som utgors av finansiella tillgangar som myndigheten forfogar 6ver enligt
donationsforordningen (1998:140).

Universitetsstyrelsen

e beslutar arligen om Stockholms universitets och stiftelsernas placeringspolicy samt
ansvarsfoérdelning,

e utser ledamoter till placeringsradet,

e beslutar och undertecknar den arssammanstéllning som uppréttas for de stiftelser som
samforvaltas samt arsredovisningar for de Gvriga stiftelserna,

o faststaller den utdelningsbara avkastningen for arets resultat for varje stiftelse,

o faststaller bidrag ur stiftelserna, dar avkastningen far disponeras for universitetets
kostnader enligt stiftelsernas urkunder och
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beslutar i viktigare/principiella fragor rérande den I6pande forvaltningen, t ex
permutation, upphdrande och likvidation av stiftelser.

Ovriga beslut delegerar universitetsstyrelsen enligt nedan.

Rektor

beslutar om forvaltningsatagande, i forekommande fall enligt stiftelseforordnandet
och faststaller stiftelsernas namn i vissa fall,

beslutar om mottagande av gavor och bidrag enligt donationsforordningen,

ar firmatecknare for stiftelserna,

faststaller arsredovisningen for de stiftelser som samférvaltas,

beslutar om férdelning av de av universitetsstyrelsen beslutade utdelningsbeloppen i
enlighet med stiftelsernas urkunder.

beslutar om anvandning av donationsmedel fran donationer till Stockholms universitet
och

beslutar i fragor rérande den lopande forvaltningen.

Beslut om den I6pande forvaltningen far vidaredelegeras.

Placeringsradet

Placeringsradet utses av universitetsstyrelsen och far besta av hogst sex ledaméter. | radet
ingar rektor som ordférande samt universitetsdirektoren, en forskare inom omradena finansiell
ekonomi eller nationalekonomi och hdgst tre externa ledamoéter. En ledamot valjs pa en period
om tre ar och kan valjas om.

Universitetsstyrelsen delegerar foljande uppgifter till placeringsradet.

beslut om val av externa kapitalforvaltare efter upphandling?, i fraga om gavo- och
donationsmedel vid universitetet,

beslut om upphandling och val av extern kapitalforvaltare, i fraga om stiftelser
anknutna till Stockholms universitet,

faststallande av kravspecifikation i samband med upphandling av kapitalforvaltare,
beslut om att avveckla kapitalforvaltare,

uppfdljning av att externa kapitalforvaltare fullgor avtal,

beredning av placeringspolicyn och forslag till férandringar och

uppfdljning och utvardering av att kapitalet forvaltas enligt placeringspolicyn.

Pa uppdrag av ordférande &r chefen for Ekonomiavdelningen sammankallande till
placeringsradets maten. Radet har minst tva moten per ar. Placeringsradets méten
protokollfors.

4, Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling ar tillamplig vad galler Stockholms universitets verksamhet. For
stiftelser med anknuten férvaltning &r upphandling frivilligt.
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6. Rektor
6.1 Uppgifter

Rektors beslutsbefogenheter framgar av bestammelsen i 2 kap. 3 § hogskoleférordningen.
Inneborden ar den att rektor fattar beslut i alla universitetets arenden, utom de arenden som
enligt hdgskoleforfattningarna ska avgoras av universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen kan
dock besluta nagot annat, dvs. ta 6ver beslutanderatten fran rektor, men detta ar inte mojligt
betraffande sadana uppgifter som enligt hogskoleforordningen direkt ankommer pa rektor.

Rektor ska foreldgga universitetsstyrelsen sadana arenden som ar av principiell vikt. Av 2 kap.
2 § p. 10 hogskoleforordningen framgar att universitetsstyrelsen ska besluta i sadana fragor.

Rektor far delegera sina uppgifter, om inte annat ar sérskilt foreskrivet (2 kap. 13 §
hogskoleforordningen). Beslut som ror anstéallning av professor far inte delegeras (4 kap.13 §
hogskoleforordningen). Vidare far beslut inte delegeras om att en professors anstéllning ska
upphora (4 kap. 17 § hégskoleférordningen).

En hogskola far kalla en person till anstallning som professor, om anstéllningen av personen
ar av sérskild betydelse for en viss verksamhet vid hdgskolan. Beslut om att kalla en person
till anstéllning fattas av rektor och far inte delegeras (4 kap. 7 § hogskoleforordningen).

Om en doktorand i vasentlig utstrackning asidosatter sina ataganden enligt den individuella
studieplanen, ska rektor besluta att doktoranden inte langre ska ha ratt till handledning och
andra resurser for utbildningen (6 kap. 30 § hdgskoleférordningen). Rektor ska dven besluta
om doktorand efter ansokan hos rektor ska fa tillbaka sina resurser for utbildningen (6 kap. 31
8§ hogskoleforordningen). Inget av dessa beslut far rektor delegera (6 kap. 36 §
hdgskoleforordningen). Vidare anger hogskoleférordningen rektor som direkt beslutsfattare i
punkterna 1-7 nedan.

1. Rektor ska vara ordférande i personalansvarsnamnden (2 kap. 15 § andra stycket
hdgskoleforordningen).

2. Rektor ska inga i universitetsstyrelsen (2 kap. 18 hogskoleférordningen samt 2 kap. 4 §
hogskolelagen).

3. Bradskande drenden i universitetsstyrelsen far i vissa fall avgoras av ordféranden efter
samrad med rektor (2 kap. 5 § hogskoleforordningen).

4. Rektor fattar beslut om anstéllning av larare (4 kap. 13 8 hogskoleférordningen). Rektor
fattar dven beslut om anstélining av doktorander, assistenter, amanuenser och kliniska
assistenter (5 kap. 6 § och 11 § hdgskoleférordningen).

5. Rektor ska vara ordforande i disciplinndmnden (10 kap. 4 § hogskoleforordningen).

6. Rektor avgor — efter samrad med den lagfarna ledamoten i disciplinnamnden — om arende
avseende forseelse, som kan foranleda disciplinara atgarder, ska lamnas utan vidare atgard
eller féranleda varning av rektor eller hanskjutas till disciplinndmnden for prévning (10 kap. 9
§ hogskoleforordningen).

7. Om arende hanskijuts till disciplinnamnden, far rektor efter samrad med den lagfarna
ledamoten med omedelbar verkan interimistiskt avstanga studenten fran verksamheten vid
hogskolan (10 kap. 4 § hogskoleférordningen).
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8. Rektor utser prefekt och stéllforetradande prefekt vid institution och beslutar om en
institution ska ledas enbart av en prefekt (s.k. prefektstyre).

9. Rektor beslutar, utéver vad som anges i lagen och i denna arbetsordning, om nérmare
foreskrifter for val, sammansattning av beredande och beslutande organ samt i forekommande
fall utseende av ledamdter och suppleanter i desamma.

10. Rektor utser ordinarie ledaméter och suppleanter i externa organ.

6.2 Arbetsformer

Rektor fattar beslut efter beredning och foredragning. Universitetsdirektdren, eller den
befattningshavare som universitetsdirektdren utser, ar ansvarig for beredning och féredragning
av drenden.

Rektors beslutssammantréde benamns rektorsféredragningen.

7. Omradesnamnd
7.1 Uppgifter

Vid Stockholms universitet finns tva omradesnamnder, Omradesnamnden for
humanvetenskap och Omradesnamnden for naturvetenskap.

Omradesnamnden ansvarar for strategisk planering av utbildning och forskning,
samordningen av fakultetsévergripande utbildning och forskning samt intern och extern
samverkan. Omradesnamnden ska vidare informera om verksamheten och utgora ett forum for
diskussion och informationsutbyte. Omradesnamnden ar ocksa ett stédorgan for vicerektorer i
fragor av strategisk betydelse inom utbildning och forskning.

Omradesnamndens uppgifter ar att inom omradet
1. ha det 6vergripande ansvaret for verksamheten inom ramen for universitetsstyrelsens

och rektors anvisningar,

2. inom ramen for vad universitetsstyrelsen beslutat fordela ekonomiska resurser inom
omradet,

3. besluta i fragor som kraver en bedémning av upplaggningen, genomférandet av eller
kvaliteten i utbildningen pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,

4. besluta i fragor som kraver en bedémning av organisationen av eller kvaliteten i
forskningen,

5. planera hur samverkan mellan universitetets samtliga fakulteter kan stddjas och
mangfalden av verksamheter vid universitetet utnyttjas pa optimalt sétt,

6. bereda och lamna forslag till rektor om rekrytering av professorer,
7. besluta om anstéllning av larare (utom professorer) och doktorander,
8. besluta om en arbets- och delegationsordning fér omradet.

Se vidare Gverordnade organs delegationsbeslut.

7.2 Sammansattning

Den naturvetenskapliga omradesnamndens ordférande samt den humanvetenskapliga
omradesnamndens ordférande och vice ordférande benamns vicerektor och utses av rektor.
Omradesnamnden ska vara representativ och ha god forankring inom verksamheten.
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Omradesnamnden for humanvetenskap bestar av 13 ledamoter:

- dekanus for humanistisk, juridisk och samhallsvetenskaplig fakultet,

- prodekanus for humanistisk, juridisk och samhallsvetenskaplig fakultet,

- tva Gvriga verksamhetsrepresentanter fran humanistisk fakultet (vicedekaner),

- tva Gvriga verksamhetsrepresentanter fran samhallsvetenskaplig fakultet (vicedekaner),
- tre representanter for studenterna, varav minst en forskarstuderande.

Ordforande och vice ordférande utses bland de tre dekanerna efter forslag genom val inom
omradet (se avsnitt 6.1, p. 9).

Verksamhetsrepresentanterna har inte suppleanter. Studenterna kan utse tre suppleanter.

Omradesnamnden for naturvetenskap (tillika Naturvetenskapliga fakultetsnamnden) bestar
av 18 ledamaoter:

- dekanus tillika vicerektor,

- prodekanus,

- fyra sektionsdekaner,

- fyra vice sektionsordfdranden,

- ordféranden i grundutbildningsberedningen,

- fyra 6vriga larare (en fran vardera sektion),

- tre representanter for studenterna.

Verksamhetsrepresentanterna har fyra suppleanter, en gruppsuppleant per sektion.
Ordféranden i grundutbildningsberedningen har en personlig suppleant. Studenterna kan utse
tre suppleanter.

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsforordningen
(2009:769).

Foretradare for personalorganisationerna har narvaro- och yttranderatt. Omradesnamnden
beslutar om antalet personalforetradare. Dessa utses pa samma satt som anges i
personalforetradarférordningen (1987:1101) for personalforetradare i universitetsstyrelsen.

8. Fakultetsnamnd
8.1 Uppgifter

Fakultetsndmndernas arbetsuppgifter och beslutsbefogenheter faststélls av
universitetsstyrelsen, rektor och omradesnamnden.

8.2 Sammansaéttning

Fakultetsnamnderna bestar av 11- 21 ledamoter inklusive ordférande, vice ordférande och
minst tre studenter. Antalet ledamoter i fakultetsndmnd faststélls inom ramen for detta av
rektor (se avsnitt 6.1, p. 9).

| fakultetsnamnden ingar dekanus, prodekanus, 6vriga verksamhetsrepresentanter och
studentrepresentanter. Darut6ver kan externa ledamoter inga. Ledamoter inom gruppen 6vriga
verksamhetsrepresentanter utses genom val inom berérd fakultet. Dekanus och prodekanus
utses av rektor efter forslag genom val inom fakulteten. Minst tva tredjedelar av ledamoterna
ska vara verksamhetsrepresentanter, dvs. vetenskapligt kompetenta larare/forskare och hogst
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en tredjedel studenter. Studenterna har ratt att vara representerade med minst tre ledaméter.
Antalet studentrepresentanter far dock vara farre om det finns sarskilda skal med hansyn till
det totala antalet ledamater i namnden. Externa ledaméter far vara hogst tva. Fran
ovanstaende regler kan undantag beviljas av rektor.

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsforordningen
(2009:769).

Foretradare for personalorganisationerna har nérvaro- och yttranderétt. Fakultetsndmnden
beslutar om antalet personalforetradare. Dessa utses pa samma satt som anges i
personalforetradarforordningen (1987:1101) for personalforetradare i universitetsstyrelsen.

8.3 Dekanus och prodekanus

Dekaner och prodekaner utses av rektor efter forslag genom val inom fakulteten. Dekanus &r
ordfdrande i fakultetsndmnden. Dekanus stallforetradare bendmns prodekanus. Dekanus
foretrader fakulteten inom och utom universitetet. Dekanus ar prefekternas chef.

9. Institutioner
9.1 Institutionsstyrelse

Uppgifter

Institutionsstyrelsen ska tillsammans med prefekten verka for att forskning och utbildning av
hog kvalitet bedrivs inom institutionens verksamhetsomrade och framja institutionens
samverkan med det omgivande samhallet. | de fall prefekten inte bitrader évriga
institutionsstyrelsens mening kan arendet, pa prefektens begaran, bordlaggas och éverordnat
organ kontaktas. Se vidare 6verordnade organs delegationsbeslut.

Sammansattning

Sammanséttningen av institutionsstyrelsen beslutas av rektor efter forslag fran institutionen
(se avsnitt 6.1, p. 9). Prefekten ar ordférande i institutionsstyrelsen. Generellt géller att minst
tva tredjedelar av ledamoterna ska vara larare/forskare (inklusive prefekt och stallforetradande
prefekt) och hogst en tredjedel studenter. Studenterna har ratt att vara representerade med
minst tre ledamater. Antalet studentrepresentanter far dock vara farre om det finns sérskilda
skal med hansyn till det totala antalet ledaméter i styrelsen. Darutéver bor teknisk och
administrativ personal ha minst en representant. Externa ledamater kan inga i
institutionsstyrelsen. Fran ovanstaende regler kan undantag beviljas av rektor.
Institutionsstyrelsen som helhet ska dock till majoriteten besta av vetenskapligt kompetenta
ledaméter (2 kap 6 § hdgskolelagen).

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsférordningen
(2009:769). Ovriga ledamdter utses genom val inom institutionen.

9.2 Prefekt

Prefekten &r institutionens chef. Prefekt och stéllforetradande prefekt utses av rektor efter
forslag fran vederbérande dekanus.

Prefekten ska verka for att forskning och utbildning av hég kvalitet bedrivs inom
institutionens verksamhetsomrade och for att framja institutionens samverkan med det
omgivande samhéllet. Prefekten foretrader institutionen inom och utom universitetet.
Prefekten ar ordférande i institutionsstyrelsen. Om det finns sérskilda skal, kan rektor utse
nagon annan an prefekten till ordférande.
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1. Inledning

Internrevisionen ska stédja Stockholms universitets styrelse genom att sjalvstandigt
granska om ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten med
en rimlig sakerhet fullgor de krav som framgar av myndighetsférordningens § 3. Det vill
séga att verksamheten:

» bedrivs effektivt och med god hushallning med statens medel
« foljer géallande lagar och forordningar och
« rapporteras pa ett tillforlitligt och rattvisande satt

Internrevisionens forslag till granskningsomraden presenteras i denna internrevisionsplan.
Revisionsplanen innehaller dven en preliminar tidplan och resursplanering for de
granskningar som planeras till 2022.

Stockholms universitets styrelse beslutar, i enlighet med internrevisionsférordningen, om
internrevisionsplanen.

2. Metod - riskanalys och revisionsplan

Internrevisionen genomfor en arlig riskanalys i syfte att identifiera vasentliga riskomraden
som kan vara aktuella for granskning. Identifierade riskomraden varderas av
internrevisionen utifran sannolikhet och konsekvens, enligt samma metod som tillampas i
Stockholms Universitets riskanalys med anledning av Férordning om intern styrning och
kontroll.

For prioritering bland de hogst varderade riskomradena tillampar internrevisionen ett antal
kriterier. Kriterierna syftar till att sékra en relevant och verksamhetsanpassad
revisionsplan. Kriterier som internrevisionen tilldmpar &r exempelvis:

e Vasentligt omrade for universitetets évergripande strategi
e vésentlig balans- eller resultatpost
e inneboende risk for oegentligheter

Metod for riskanalys och prioritering av granskningsomraden presenteras mer i detalj i
Bilaga 1.

Baserat pa ovanstaende risk- och prioriteringsarbete har internrevisionen tagit fram ett
forslag till revisionsplan for 2022, vilken styrelsen fattar beslut om. Som information till
styrelsen presenteras aven preliminara forslag pa granskningsomraden for 2023-2024.
Identifierade riskomraden for 2023-2024 kan sammantaget ses som en spegling av
internrevisionens riskanalys.

3(10)
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3. Oversikt granskningsomraden 2022-2024

Nedan presenteras en 6versikt av de granskningsomraden internrevisionen forslar ska inga
i revisionsplanen for 2022. For information till styrelsen visar dversikten dven prelimindra

granskningsomraden for 2023-2024.

Granskningsomraden for 2022 beskrivs mer i detalj i Avsnitt 4. Resursplanering for 2022

presenteras

Ref
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Bilaga 2.

Granskningar/riskomraden

Riskhantering

Sakerhetsorganisation

Institutions- och avdelningsgranskningar (8/4 st)
SUHF

Uppfdlining tidigare granskningar
Regelefterlevnad GDPR

IT-sGkerhet, behdrighetshantering
Kommunikation/stéd/utbildning fér god ISK
Laboratoriesdkerhet

Klimatfardplan

IT-skerhet, Penetrationstest

Projektstyrning, administrativa utvecklingsprojekt

2022 2023 2024

X X X X X

X X X X | X X X

>

>
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4. Beskrivning av respektive granskningsomrade
2022

| detta avsnitt presenteras 2022 ars granskningsomraden mer i detalj. En fordjupad riskanalys
kommer att genomfdras i samband med att varje enskild granskning inleds, i syfte att
sakerstalla att revisionen fokuseras pa de mest vasentliga riskerna inom respektive
granskningsomrade.

4.1 Riskhantering

SU:s process for intern styrning och kontroll har som utgangspunkt att vara fokuserat,
samordnat och integrerat i ordinarie arbete med planering och uppféljning av verksamheten sa
langt som majligt. En central del i processen for intern styrning och kontroll &r riskanalys och
riskhantering.

Regelbundna riskanalyser genomfors i enlighet med kraven i férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll. Identifieringen av riskerna utgar primart fran malen med
verksamheten, risker som hindrar universitetets méjlighet att na en hog kvalitet i utbildningen
och forskningen och effektivt resursutnyttjande. Riskanalysen beskriver de risker som &r
vasentliga for universitetet och syftar till att skapa forutsattningar for att hantera riskerna
innan de intraffar och darigenom 6ka universitetets mojligheter att na uppsatta mal.
Riskanalysen beslutas av universitetsstyrelsen.

En kritisk framgangsfaktor for att SU:s vésentliga risker ska reduceras till 6nskad niva ar ett
effektivt och andamalsenligt riskhanteringsarbete, bade inom forvaltningen och i
karnverksamheten. Internrevisionen har darfor for avsikt att granska hur riskhanteringen av
SU:s vasentliga risker operationaliseras samt hur atgardsarbetet foljs upp och aterrapporteras
till universitets ledning och universitetsstyrelse.

4.2 Sékerhetsorganisation

En tydlig och vélfungerande sékerhetsorganisation &r en forutsattning for att sakerstélla en
systematisk utveckling och forvaltning av en verksamhets sdkerhetsarbete. Utformningen av
sakerhetsorganisationen bor anpassas utifran verksamhetens storlek, uppdrag och de krav som
stélls i form av lagar, forordningar och andra regler. Vidare kravs etablerade styrstrukturer for
sakerhetsarbetet och att inrattade roller ar tydliga med avseende pa ansvar och mandat for att
sakerhetsarbetet ska kunna bedrivas effektivt. Exempel pa roller i en sakerhetsorganisation
kan vara sékerhetschef, sdkerhetsskyddschef, informationssakerhetschef,
informationssékerhetsansvarig och 1T-sékerhetschef.

Krav pa att Stockholms universitets séakerhetsorganisation ska ha tydligt definierade roller,
ansvar och mandat aterfinns bland annat Foreskrifter och allmanna rad om statliga
myndigheters informationssakerhet (MSBFS 2016:1) och SU:s ledningssystem for
informationssakerhet (SULIS).

5(10)
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Internrevisionens arliga riskanalys visar att en intern utredning av SU:s sakerhetsorganisation
genomfordes under 2020 och att ett antal utvecklingsomraden identifierades i samband med
detta. Vidareutvecklingen av sammanhallen sakerhetsorganisation ar en central atgard i SUs
arbete med att starka det systematiska informationssékerhetsarbetet och omnamns &ven i SUs
arsredovisning 2020.

Internrevisionen har for avsikt att granska SUs utveckling och etablering av en
sékerhetsorganisation, hur den svarar upp mot de krav som stélls i gallande regelverk och hur
den ger forutsattningar for ett effektivt och andamalsenligt sakerhetsarbete.

4.3 Institutions- och avdelningsgranskning

All verksamhet som Stockholms universitet ska uppfylla Myndighetsférordningens krav pa
god intern styrning och kontroll. | detta ingar exempelvis processer och rutiner som sékrar en
effektiv verksamhet med god hushallning av statens medel, regelefterlevnad, en tillforlitlig
rapportering och ett férebyggande arbete mot oegentligheter.

Universitets styrmodell, med ett Iangtgaende delegerat beslutsmandat ut till institutionerna,
staller hoga krav pa andamalsenliga och effektiva styrstrukturer for att 6nskad intern styrning
och kontroll ska genomsyra alla nivaer i organisationen. Med utgangspunkt i detta kommer
internrevisionen att dversiktligt granska den interna styrningen och kontrollen pa ett antal
institutioner/avdelningar under 2021. Infor varje granskning kommer internrevisionen att
genomfora en fordjupad riskanalys pa institutions-/avdelningsniva i syfte att
verksamhetsanpassa granskningens fokusomraden.

Under 2022 planerar internrevisionen att fokusera pa granskning av intern styrning och
kontroll pa institutionsniva och har som malsattning att totalt granska atta institutioner och en
forvaltningsavdelning.

4.4 SUHF

Internrevisionen kommer att granska Sveriges Universitets- och Hogskoleforbunds (SUHF)
ekonomiska redovisning med intern styrning och kontroll i fokus. Omraden som kan komma
att omfattas av granskningen ar exempelvis planering/budgetering, ekonomisk redovisning av
kostnader och intakter, resultatredovisning for enheter etc.

4.5 Uppfoljning av tidigare granskningar och arsrapport
Internrevisionen kommer under hésten 2022 att folja upp atgardsarbete med anledning av

tidigare internrevisionsrapporter.

Resultatet fran uppfdljningen presenteras i arsrapporten, tillsammans med en sammanfattning
av arets granskningar och internrevisionens uttalande om intern styrning och kontroll i de
processer som har granskats.

6(10)
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5. Radgivning

Internrevisionen har inga kanda radgivningsuppdrag infor 2022. Internrevisionsplanen
innehaller dock en post oplanerad tid i syfte att skapa viss flexibilitet och utrymme for
behovsbaserad radgivning under aret. IR har I6pande kontakter med universitetsforvaltning,
fakulteter och institutioner. | dessa kontakter ingar att till viss del vara radgivare och bollplank
i framst fragor kring intern kontroll.

6. Omraden att folja under 2022

Internrevisionens riskanalys har identifierat ett antal riskomraden dar internrevisionen har
gjort beddmningen att det ar lampligt att avvakta med granskning till langre fram pga.
exempelvis pagaende utvecklingsarbete eller granskning av annat revisionsorgan.
Internrevisionen kommer dock att folja verksamheten inom dessa omraden under 2022.

Omraden att folja:

e Genomforande av sakerhetsskyddsanalys och eventuellt atgardsarbete utifran
resultatet av denna.

¢ Implementering av nytt ekonomisystem och ny ekonomimodell.

e Utveckling av séker och effektiv informationshantering inom ramen for projektet
Etablering av systematiskt informationssékerhetsarbete (ESIR).
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Bilaga 1 - Metod

Nedan beskrivs den metod som internrevisionen tillampar vid riskanalys och prioritering
av granskningsomraden.

Internrevisionen genomfor en arlig riskanalys. Underlag for riskanalysen inhamtas fran
flera olika kallor, exempelvis:

e Stockholms Universitets egen riskanalys utifran Forordning om intern styrning och
kontroll.

e Dialog med rektor, Universitetsdirektor, ett urval av nyckelfunktioner i organisationen
samt uppdragsledare inom Riksrevisionen

e lakttagelser i tidigare internrevisionsgranskningar.

e Internrevisionens uppfoljning av myndighetens atgardsarbete med anledning av
tidigare internrevisionsrekommendationer.

e Rapporter fran exempelvis Statskontoret, Riksrevisionen och Ekonomistyrningsverket
och UKA,

e Internrevisionens omvérldsanalys

e Dokumentstudier av exempelvis arsredovisning, verksamhetsplan,
tertialrapporteringar, Strategi 2019-2022 m.m.

e Enkat till samtliga institutioner i syfte att fa en dversiktlig bild av den interna
styrningen och kontrollen ute i kdrnverksamheten.

Utifran ovanstaende informationskallor identifieras ett antal riskomraden som darefter
varderas av internrevisionen utifran sannolikhet och konsekvens. Riskvarderingen sker
enligt samma metod som tillampas av Stockholms Universitets vid deras riskanalys
utifran Forordning om intern styrning och kontroll.

For prioritering bland de hogst varderade riskomradena tillampar internrevisionen ett antal
kriterier. Kriterierna syftar till att sékra en relevant och verksamhetsanpassad
revisionsplan. Kriterier som tilldampas vid prioritering ar féljande:

e Kiitiskt riskomrade som kan ha en negativ paverkan pa ledningens forutsattningar att
kunna fullgora de krav som framgar av Forordningen om intern styrning och kontroll
och Myndighetsforordningen

e Kritisk framgangsfaktor for Strategi 2019-2022

e Identifierad risk enligt universitetets egen riskanalys utifran Férordning om intern
styrning och kontroll

8(10)
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e Omradet har noterats vid flera tillfallen i internrevisionens intervjuer/granskningar
och beddms kunna ha vasentlig negativ effekt pa Stockholms universitets interna
styrning och kontroll

e Tidigare incidenter

e Tidigare iakttagelser i revisionsrapporter och andra utvérderingar
e Vasentlig post i balans- eller resultatrékning

¢ Inneboende risk for oegentligheter

e Pagaende interna utvecklingsarbete

e Nyligen utford, alternativt planerad, revision/utvéardering/genomlysning pa omradet av
annat revisionsorgan

Baserat pa ovanstaende risk- och prioriteringsarbete tar internrevisionen fram ett forslag
till revisionsplan for 2022, vilken beslutas av styrelsen. For information till styrelsen lyfts
aven preliminara riskomraden att granska under 2023-2024. Sammantaget kan
identifierade riskomraden for 2022-2024 ses som en speglig av internrevisionens
riskanalys.

9(10)
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Bilaga 2 - Tidplan och resursplanering 2022

Nedan redovisas prelimindr tidplan och resursplanering (dagar) for internrevisionens
arbete under 2022.

m RESURSPLANERING TIDPLAN n KONSULT

Granskningar och radgivning

Riskhantering VT
Sakerhetsorganisation HT 21
Institutions- och avdelningsgranskning VT och HT
SUHF bokslutsgranskning VT
Uppfdlining och arsrapport HT
Oplanerad tid VT/HT
Antal dagar - granskning/radgivning 500
Planeringsarbete/Intern tid Tidplan IR
Riskanalys och revisionsplan 2023-2025 HT
Kompetensutveckling/Natverk Lépande
Vidareutveckling av metod och ..

, Lépande
arbetssatt

Tertialrapportering och 6vr administration  Lépande
Infern kommunikation

Antal dagar - administration 160

TOTALT 660
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Rektor

Handl&ggare:

Katharina Soffronow Universitetsstyrelsen 2021-12-03
Controller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av
”ekonomi i balans”

Internrevisionens granskning

Internrevisionen har granskat Stockholms universitetets arbete med att sakra att

universitetets ekonomi &r i balans 2023. Granskningens syfte har varit att under-
soka om atgardsarbetet utifran rektorsbeslutet bedrivs utifran god intern styrning
och kontroll och darmed genomfors pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt.

Internrevisionens granskning visar att det pagar ett aktivt arbete inom universitets-
forvaltningen och karnverksamheten for att 2023 ars resultat ska vara i balans.
Internrevisionens samlade beddmning ar samtidigt att det finns forbattringsmdéjlig-
heter avseende den interna styrningen och kontrollen av pagaende atgardsarbete.
Internrevisionen har gjort foljande iakttagelser:

e Det gors olika tolkningar av de 6vergripande malen.

e Bilden av planerade atgarder och forvantade effekter ar splittrad.
e Rapportering avseende omradenas atgardsarbete kan stéarkas.

o Atgardsarbetet inom férvaltningen kan fortydligas.

e Stdd till, och samverkan mellan, institutionerna kan starkas.

Med anledning av ovanstaende iakttagelser rekommenderar internrevisionen fol-
jande:

1. Etablera tydliga definitioner av dvergripande mal, férankra dessa inom hela
verksamheten och sakerstall att de anvands pa ett korrekt och enhetligt satt i
manads- och tertialrapportering.

2. Sakerstall att det finns tydliga atgardsplaner for de institutioner som har en
oOnskad obalans i sin ekonomi.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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3. Overvag en fordjupad aterrapportering av atgéardsarbetet, med utgéangspunkt i
beslutet ekonomi i balans i samband med styrelserapporten for T3 2021.

4. Fortséatt vidareutvecklingen av styrelserapporten i syfte att ge styrelsen en tydlig
overblick av atgardsarbetets status, effekter och risker samt universitetsledningens
bedémningar av méaluppfyllelse.

5. Undersok mojligheter till starkt samarbete och benchmark mellan institutioner
avseende arbetet med ekonomi i balans.

6. Undersok mojligheter till starkt stod och/eller kvalitetssakring fran fakultets- och
omrédescontrollers till institutionerna i deras arbetet med ekonomi i balans.

Rektors yttrande

Rektors yttrande dver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

Att atgarderna for att nd ekonomi i balans &r adekvata och far 6nskad effekt ar av
storsta vikt for Stockholms universitet. Internrevisionens granskning och rekom-
mendationer ar darfor ett betydelsefullt stod i det fortsatta arbetet. Det kan konsta-
teras att vissa av internrevisionens rekommendationer redan omhéndertagits inom
ramen for arbetet med att na ekonomi i balans. Exempelvis ska alla institutioner ha
en utpekad person med rollen som institutionsekonom, detta for att starka kompe-
tensen pa institutionsniva nar det géller ekonomiska fragor och méjligheterna till
samarbete och benchmark samt kvalitetssékring. Nar utfallet for 2021 &r analyserat
avser rektor att revidera beslutet om ekonomi i balans utifran aktuellt ekonomiskt
lage. Det reviderade beslutet avser att inkludera atgarder utifran internrevisionens
rekommendationer. Foljande uppdrag om atgarder planeras.

o Uppdrag till vicerektorer och universitetsdirektor att sakerstalla att det
finns konkreta atgardsplaner for samtliga institutioner och forvaltnings-
avdelningar vars ekonomi inte &r i balans och dar bedémning gors att
balans efterstravas. Planerna ska innehalla konsekvensbeskrivningar av
atgardernas paverkan pa verksamhet och ekonomi.

e Uppdrag till vicerektorer och universitetsdirektor att se dver mojligheterna
att ytterligare starka informationsutbytet mellan institutioner och mellan
forvaltningsavdelningar i syfte att sprida goda exempel.

o Uppdrag till vicerektorer och universitetsdirektor att se over hur stodet till
institutionerna och forvaltningsavdelningarna i arbetet med ekonomi i
balans kan stérkas.

Definitionen av de 6vergripande malen kommer att fortydligas och forankras
med omradena. Det handlar framfor allt om att tydligare definiera kapitalmalet.
Utformningen av aterrapporteringen kommer ocksa att ses over for att ge en

2(3)
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tydlig 6verblick av status pa och effekter av atgarder samt bedomning av
maluppfyllelse. Vid helarsuppfoljningen efter 2021 planeras en fordjupad upp-
foljning och analys av de atgarder som vidtagits. | denna analys ingar ocksa att,
for de atgarder dar sa ar mojligt, visa effekter pa institutionens ekonomi.
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Rektor

Handl&ggare:

Katharina Soffronow Universitetsstyrelsen 2021-12-03
Controller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av
hantering av it-incidenter

Internrevisionens granskning

PwC har pa uppdrag av internrevisionen granskat Stockholms universitetets hante-
ring av it-incidenter. Fokus i granskningen har varit pa universitetets processer for
incidenthantering och kontinuitetsplanering i forhallande till gallande lagstiftning
pa omradet.

Granskningen a&mnar besvara féljande revisionsfragor:

o Uppfyller universitetets processer for incidenthantering och kontinuitets-
planering de krav som stalls i gallande regelverk?

e Ar universitetets processer for incidenthantering och kontinuitetsplanering
andamalsenliga och effektiva?

Utifran observationer som gjorts rorande omradena personal, organisation, styr-
dokument, rutiner, arbetssatt, systemstdd och andra tekniska hjalpmedel har for-
battringsatgarder identifierats. Observationerna inom samtliga ovanstaende omra-
den har graderats med riskniva "hog”.

Nar det galler omradet “manniska”, som ror observationer kring personal- och
organisationsrelaterade fragor, framkommer att den viktiga rollen som
informationssékerhetsansvarig ar vakant. Vidare framkommer att ansvaret for it-
fragorna i hog grad ar decentraliserat, vilket innebar att samordningen av och
kompetensen kring incidenthanteringen pa institutionsniva varierar. Vidare saknas
det en formellt beslutad befattningsbeskrivning for rollen som datasystemansvarig
(som alla institutioner ska ha). PwC beddmer att det decentraliserade ansvaret
innebar att det ar svart for It-avdelningen att fa en 6verblick dver hela it-miljon och

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
WWW.SU.Se
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att det kan innebara risk for att man inte arbetar systematiskt och enhetligt med
incidenthantering.

Nar det galler omradet "process” konstaterar PwC att riktlinjerna for informations-
sakerhet ar foraldrade och inte &ndamalsenliga ur ett incidenthanterings- och konti-
nuitetshanteringsperspektiv. Granskningen visar att det i vissa fall finns valdoku-
menterade rutin- och processbeskrivningar men att det varierar hur val férankrade
dessa &r i organisationen. Vidare framkommer att institutionerna uppfattar att
klassificeringsnivaerna for it-incidenter ar otydliga och PwC anser att det kan vara
skalet till att sa fa arenden vid Stockholms universitet uppfyller kraven for att
omfattas av rapporteringsskyldighet till MSB. En myndighet av universitetets
storlek borde ha fler sadana arenden. PwC bedémer att dessa brister innebar risk
for att Stockholms universitet inte upptacker och hanterar it-incidenter skyndsamt
och i enlighet med géallande lagstiftning. Det bedoms aven foreligga risk for att
liknande it-incidenter intraffar pa nytt eftersom arbetet med att identifiera och
analysera grundorsakerna till dem inte &r systematiskt.

Vad galler omradet “observationer” framkommer i granskningen att det finns tva
arendehanteringssystem vid Stockholms universitet for att rapportera och folja it-
incidenter. Det leder till bristande enhetlighet eftersom det inte finns nagon full-
standig integration mellan systemen. Av intervjuer med personal framkommer aven
att det system som i huvudsak anvands inte anses vara andamalsenligt. Att
rapportering kan ske i tva system och att det huvudsakliga systemstodet inte
bedoms vara andamalsenligt, innebar risk for att rapporteringen inte blir enhetlig
och att det ar svart att fa 6verblick dver universitetets samtliga it-incidenter. Det i
sin tur medfor risk for att arbetssattet blir mer reaktivt an proaktivt. Det finns ocksa
risk for att en stor del av incidenthanteringen sker utan att incidenterna rapporteras
i systemet, vilket minskar sparbarheten och majligheten att lara sig av det intraf-
fade.

Stockholms universitet rekommenderas vidta foljande forbattringsatgarder:

o Tillsétt skyndsamt vakansen for den kritiska rollen som informationssaker-
hetsansvarig for att sdkerstélla att det systematiska informationssakerhets-
arbetet implementeras brett éver hela verksamheten.

e Inventera andra centrala roller som har béring pa incidenthanteringen uti-
fran ett ansvar/tillganglighetsperspektiv da flera individer med viktiga rol-
ler har patagligt stora ansvarsomraden.
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o Tydliggor grénssnittet i ansvaret mellan den centrala It-avdelningen och it-
ansvariga pa respektive institution. Det innefattar en befattningsbeskriv-
ning av vad som omfattas av det lokala it-ansvaret nar det kommer till inci-
denthantering. Detta galler i synnerhet institutioner som nyttjar och ansva-
rar for en kombination av egen it-drift pa institutionen och central it-drift.

o Uppdatera och sdkerstéll att styrdokumentet ”Riktlinjer fér informations-
sékerhet” forankras i hela organisationen.

e Gor en dversyn av klassificeringsnivaerna for hanteringen av it-incidenter.
Dessa bor kommuniceras och forankras i hela organisationen.

e Formalisera utvarderingsarbetet och sékerstall att rotorsaksanalyser for all-
varliga it-incidenter alltid genomfors. Detta for att forhindra att liknande it-
incidenter intraffar igen.

e Tydliggér och kommunicera vilket systemstéd som ska anvandas for rap-
portering av it-incidenter for att frimja en enhetlig hantering. Uppratta
vidare en kravstallning pa ett &ndamalsenligt system som omfattar hela
incidenthanteringsprocessen. Genomfor dérefter en Gversyn for att bedéma
hur nuvarande system svarar upp mot kravstallningen.

Rektors yttrande

Rektors yttrande Gver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

PwC:s iakttagelser och slutsatser beddms i allt vasentligt vara befogade. Rektor ser
allvarligt pa att det finns brister i hanteringen av it-incidenter trots tidigare vidtagna
och pagaende atgarder. Att hantering ar effektiv och andamalsenlig ar avgérande
eftersom brister i arbetet kan orsaka stora problem i verksamheten. Dessutom har
universitetet att folja lagstiftningen inom omradet.

Ett projekt for att starka informationssékerheten pagar redan efter internrevisionens
tidigare granskning — Etablering av systematiskt informationssékerhetsarbete och
resultatstyrning (ESIR). Syftet med projektet &r att skapa goda forutsattningar for
en séker och effektiv informationshantering vid Stockholms universitet. | projektets
uppdrag ingar darfor att etablera metoder och vagledningar for att mojliggora saker
informationshantering pa institutioner och avdelningar. Flera av internrevisionens
rekommendationer ingar som atgarder inom ramen for projektet medan vissa dannu
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inte &r omhandertagna. Beslut kommer darfor att fattas om att vidta féljande
atgarder:

Tydliggora ansvarsfordelningen mellan den centrala It-avdelningen och it-
ansvariga pa respektive institution och ta fram en befattningsbeskrivning
over vad som ingar i det lokala it-ansvaret nar det kommer till incidenthan-
tering och informationssakerhet.

Gora en 6versyn av klassificeringsnivaerna for hanteringen av it-incidenter
och kommunicera resultatet av dversynen i organisationen.

Formalisera utvarderingsarbetet for att sakerstélla att grundorsaksanalyser
for allvarliga it-incidenter alltid genomfors, detta for att forhindra att
samma typ it-incidenter intraffar aterkommande.

Fortydliga informationen till anstéllda om vilket system som ska anvéndas
for rapportering av it-incidenter, detta for att hanteringen ska bli enhetlig.

Foljande atgarder har redan paborjats:

En anstallning som informationssékerhetschef har utlyst och en éversyn av
roller inom informationssakerhetsarbetet pagar inom ramen for ESIR-pro-
jektet. Syftet ar att sdkerstélla att det systematiska informationssakerhets-
arbetet implementeras brett éver hela verksamheten.

Inom ramen for den dversyn av IT-avdelningens organisation som pagar,
vidtas atgarder for att sakerstalla att de som har rollerna som incident
manager”, "problem manager”, "change manager” och “release manager”
har tillréckligt utrymme inom sina anstéllningar for att hantera bland annat

it-incidenter och grundorsaksanalyser pa ett adekvat sétt.

En 6versyn av styrdokumentet Riktlinjer for informationssakerhet vid
Stockholms universitet pagar inom ramen for ESIR-projektet. De uppdate-
rade riktlinjerna kommer att kommuniceras och férankras i organisationen.

Kravstallning infor upphandling av ett andamalsenligt systemstod for an-
mélan av it-incidenter pagar.
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Placeringspolicy for gavo- och
donationsmedel

Typ av dokument Policy

Beslutad av Universitetsstyrelse

Beslutsdatum 2021-12-03

Dnr SU FV-4048-21

Giltighetstid 2021-12-03 - tillsvidare

Ersatter dokument Placeringspolicy for gavo- och donationsmedel till
Stockholms universitet, dnr SU FV-2.1.8-4098-20
2020-12-04

Ansvarig forvaltningsavdelning Ekonomiavdelningen

Ansvarig handlaggare Bertil George

Denna placeringspolicy avser gavo- och donationsmedel som utgérs av finansiella tillgangar som
myndigheten forfogar dver enligt donationsférordningen.

Stockholms universitet har ansokt om och regeringen har gett medgivande till att universitetet far
placera donationsmedel som inte ska forbrukas de narmaste tva aren, enligt 12 § forsta stycket i
Donationsférordningen (1998:140).

Universitetet far ocksa uppdra &t ndgon annan att placera medlen.
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Innehall

Inledning

1.1 Malsattning

1.2 Syfte med placeringspolicyn

1.3 Uppdatering och &ndring placeringspolicyn

Ansvarsfordelning
2.1 Lopande forvaltning

Férvaltningsprinciper
Placeringsregler

4.1 Tillatna tillgangsslag
4.2 Portféljallokering

Aktier
5.1 Generella regler
5.2 Benchmark

Réntebarande vardepapper
6.1 Generella regler

6.2 Benchmark

Likvida medel

Rapportering

Beredskapsplan

10. Externa kapitalforvaltare
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1. Inledning

Denna placeringspolicy avser gavo- och donationsmedel som utgérs av finansiella
tillgdngar som myndigheten forfogar 6ver enligt donationsforordningen.

Stockholms universitet har ansdkt om och regeringen har gett medgivande till att
universitetet far placera donationsmedel som inte ska forbrukas de narmaste tva aren,
enligt 12 § forsta stycket i Donationsférordningen (1998:140). Universitetet far ocksa
uppdra at nagon annan att placera medlen.

Donationerna ska anvéandas i enlighet med av donatorerna angivna villkor.

1.1 Malsattning

Kapitalet ska forvaltas pa det sétt som ar lampligt med hansyn till donationens andamal
och ska anvandas for det andamal som donator bestamt. | bedomningen av forvaltning ska
hénsyn tas till:

- sékerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella forluster
- inflationsskydd

Kapitalet ska forvaltas sa att en langsiktig real vardetillvaxt i kombination med god
avkastning uppnas.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange riktlinjer for att uppna en saker och andamalsenlig forvaltning
samt for att uppratthalla en tillfredsstallande betalningsberedskap och riskspridning.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen for kapitalforvaltningen

- Placeringarnas allokering i olika tillgangsslag

- Riktlinjer for vardepappersportfoljens sammanséttning och begransningar
- Hur uppfoljning och utvérdering av forvaltningen ska genomféras

1.3 Uppdatering och dndring av placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska uppdateras nar sa erfordras med hansyn till forandringar pa de
finansiella marknaderna eller andra forhallanden.
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Ansvarsfordelningen for forvaltning av gavor och donation vid Stockholms universitet
regleras 1 dokumentet ”Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-

Ansvarsfordelning

2744-19, faststélld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
Universitetsdirektoren ansvarar enligt foljande:

Ansvarar for den 16pande forvaltningen av donationerna
Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs

Universitetsdirektoren ar ledamot i placeringsradet.

4(8)

Ekonomiavdelningen, utfor den dagliga administrativa forvaltningen av donationerna. Dér
ingar:

Redovisning av transaktioner

Tar fram underlag for beslut om det belopp som ska hallas pa rantekonto hos
Riksgaldskontoret for tva ars beraknade forbrukning

Lopande dialog med handlaggare vid institutioner inom universitetet
Bereder drenden infor beslut av universitetsstyrelsen och rektor

Deltar i Placeringsradets méte och foredrar aktuella fragor

Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsradet enligt féljande

Rapporterar avvikelser fran placeringspolicyn

Sammanstéller underlag for uppfoljning av forvaltningsresultat

Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet manadsvis
Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

Upprattar kravspecifikation och utvérderar externa forvaltare i samband med
upphandling

Foreslar val av och i forekommande fall avveckling av externa forvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

Placeringspolicyn som ska faststallas en gang per ar
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3. Forvaltningsprinciper

Kapitalforvaltningen ska handhas av ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet far efter upphandling placeras hos kapitalforvaltare eller vardepappersinstitut
som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande tillsyn i ett annat land.

Tillgangarna i donationerna far inte belanas.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljomassigt godtagbart satt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i internationella konventioner och riktlinjer for miljo,
manskliga rattigheter och korruption. Exempel pa internationella normer som ska foljas av
de bolag tillgangarna investeras i ar:

- FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
- OECD Riktlinjer for multinationella foretag

- ILO:s karnkonvention om rattigheter i arbetslivet

- Rio-deklarationen om miljé och utveckling

- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska véljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila
branslen. Investeringar far inte ske i foretag dar mer an fem procent av de totala
intakterna kommer fran produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretionara forvaltarna alaggs att granska sina investeringar i detta avseende.

4. Placeringsregler

4.1 Tillatna tillgangsslag
Donationsmedel som inte ska forbrukas inom de tva narmaste aren far placeras i:

- Aktier inregistrerade vid en reglerad marknad i Sverige
- Svenska statsobligationer och statsskuldsvaxlar
- Vérdepappersfonder enl lagen (2004:46) om investeringsfonder

Medel som ska forbrukas inom de tva narmaste aren ska placeras pa Stockholms
universitets rantekonto i Riksgalden.
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4.2 Portfoljallokering

Normalportfoljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgangsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska galla totalt for till Stockholms universitets
donationer.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgangsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata mojligheter som ges av kortfristiga svangningar pa de
olika marknaderna.

Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portféljen totalt % Min Normal Max
- Réntebérande vardepapper 40 50 75
- Aktier 25 50 60

Vid berakning av portféljens varde och limiter ska portféljens tillgangar véarderas med
ledning av gallande marknadsvérde. Om limit dverskrids ska tillgangar avyttras i
motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid nédvandig hansyn tas till den risk
som Gverskridande innebar for portféljen som helhet. Motsvarande géaller om limit
underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

5. Aktier

5.1 Generella regler
Av portféljens forvaltade medel far hogst 60 procent och lagst 25 procent placeras i aktier.

Aktieplaceringarna far endast ske i aktier inregistrerade vid en reglerad marknad i Sverige
samt vardepappersfonder enligt (2004:46) lagen om investeringsfonder.

Placeringar i ett och samma aktiebolag far inte 6verskrida 5 procent av aktieplaceringarna.
Rostvardet eller kapitalet far inte dverskrida 5 procent i ett och samma bolag.

5.2 Benchmark
Referensindex for utvardering av aktieportfoljen & OMX Stockholm Gross Index.
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6. Rantebarande vardepapper

6.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 40 procent placeras i
statsobligationer eller statsskuldsvéxlar eller i vardepappersfonder innehallande
réntebarande véardepapper, enligt (2004:46) lagen om investeringsfonder.

6.2 Benchmark
Referensindex for utvardering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmshdrsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index.

7. Likvida medel

Likvida medel som ska forbrukas inom de tva narmaste aren ska placeras pa Stockholms
universitets rantekonto i Riksgalden.

8. Rapportering
En utvardering av portféljens resultat ska goras till Placeringsradets maéten.
Rapporteringen ska innehalla

- Resultat under perioden med jamférelse mot faststallda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstélining (marknadsvarde) av total formdgenhet och uppdelning per
tillgangsslag

- Forandringar i portfdljens sammansattning med kommentarer

9. Beredskapsplan

| handelse av stora kursfall ska Placeringsradet skyndsamt underrattas. Med stort kursfall
avses mer an 10 procent pA OMX Stockholm Gross Index pa en vecka.

10. Externa kapitalforvaltare

Regeringen har 2008-01-24 medgivit att Stockholms universitet far placera
donationsmedel och ocksa uppdra at annan att placera medlen enligt 12 §
donationsférordningen.
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Stockholms universitet ska vid upphandling av vardepappersinstitut eller kapitalforvaltare
tillse att de krav som stalls pa ett vardepappersbolag, bankinstitut eller annat bolag star
under Finansinspektionens tillsyn i Sverige eller motsvarande tillsyn i annat land.

Vid upphandling av leverantor tillampas lagen (2007:1091) om offentlig upphandling.
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Placeringspolicy for stiftelser
anknutna till Stockholms

universitet

Typ av dokument

Policy

Beslutad av

Universitetsstyrelse

Beslutsdatum

2021-12-03

Dnr

SU FV-4049-21

Giltighetstid

2021-12-03 - tillsvidare

Ersatter dokument

Placeringspolicy for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, dnr SU FV-2.1.8-4082-20

2020-12-04

Ansvarig férvaltningsavdelning

Ekonomiavdelningen

Ansvarig handlaggare

Bertil George

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning vid
universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor.

Denna placeringspolicy avser donationer som utgor stiftelser med anknuten férvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart satt.
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1 Inledning
Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och
utbildning vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Denna
placeringspolicy avser donationer som utgér stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

1.1 Malsattning
Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart sétt. Vid
beddmningen av godtagbar placering ska hansyn tas till flera olika faktorer exempelvis:

- sékerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella forluster
- inflationsskydd

Stiftelsernas kapital ska forvaltas sa att en langsiktig real vardetillvaxt i kombination med
god direktavkastning uppnas.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange dvergripande regler for hur kapitalférvaltningen for anknutna
stiftelser ska bedrivas.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen for kapitalforvaltningen

- Hur den strategiska tillgangsstrukturen ska vara beskaffad

- Vilka finansiella risker stiftelserna ska kunna ta samt hur riskerna ska begransas
- Hur uppfbljning och utvérdering av forvaltningen ska genomféras

1.3 Uppdatering och &ndring placeringspolicy

Placeringspolicyn ska uppdateras nar sa erfordras med hansyn till forandringar pa de
finansiella marknaderna eller andra foérhallanden. Policyn ska behandlas i
universitetsstyrelsen en gang per ar.
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2 Ansvarsfordelning

Enligt Hogskolelagen (1992:1434) har universitetsstyrelsen inseende dver universitetets
alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgérs. Da universitetet lyder under
denna lag ar universitetsstyrelsen stiftelsernas hdgsta organ.

Ansvarsfordelningen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet regleras i
dokumentet Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-2744-19,
faststalld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
Universitetsdirektoren ansvarar enligt nedan:

- Ansvarar for den I6pande forvaltningen av stiftelserna
- Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs
- Ar firmatecknare for stiftelserna

Universitetsdirektoren ar ledamot i placeringsradet.

Ekonomiavdelningen utfér den dagliga administrativa forvaltningen av stiftelserna. Dér
ingar:

- Bokforing och upprattande av arsredovisningar

- Utbetalning av bland annat stipendier och bidrag

- Upprattande och undertecknande av skatte- och inkomstdeklarationer for varje
stiftelse

- Forvaltning av fastigheter som ingar i stiftelsers egendom

- Kontakter med L&nsstyrelsen, Kammarkollegiet, Skatteverket, revisorer och
handldggare vid institutioner inom universitetet

- Beredning av drenden infor beslut av universitetsstyrelsen, rektor och
forvaltningschefen

- Foretrada stiftelserna externt enlig fullmakt fran forvaltningschefen

- Deltagande i placeringsradets méte och foredragning av aktuella fragor

Ekonomiavdelningen hanterar nya donationer som kommer till Stockholms universitet via
gavobrev och testamentariskt forordnande. | hanteringen ingar uppréattande av olika
handlingar och beslutsunderlag som kravs for att en stiftelsebildning ska kunna ske.

| juridiska fragor radfragar ekonomiavdelningen jurister vid Rattssekretariatet.
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Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsradet enligt foljande

- Rapporterar avvikelser fran placeringspolicyn

- Sammanstéller underlag for uppfoljning av forvaltningsresultat

- Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet I6pande.

- Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

- Upprattar kravspecifikation och utvérderar externa forvaltare i samband med
anlitande av ny forvaltare.

- Foreslar val av och i forekommande fall avveckling av externa forvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

Arssammanstélining for de samférvaltade stiftelserna. | denna rapportering ska inga
a. formogenhetens sammansattning, utveckling och marknadsvarde
b. vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter rakenskapsarets utgang
c. ekonomiavdelningens arbete

- Arsredovisning av de stiftelser som inte ingér i samférvaltningen. Samma
rapportering som ovan.

- Placeringspolicyn som ska faststéllas en gang per ar.

- Dokumentet “Forvaltning av donationer och stiftelser vi Stockholms universitet” som
ska faststéllas en gang per ar.

3 Forvaltningsprinciper
Kapitalforvaltningen ska handhas av Ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet ska placeras hos diskretionéra forvaltare om inte sérskilda skal finns for annan
placering, vilket ska meddelas styrelsen.

Den diskretion&ra forvaltningen ska ske hos en eller om mojligt flera forvaltare.
Forvaltarna ska sta under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande for utlandet.

Placering i fastigheter och byggnader far endast ske i de stiftelser dar stadgarna sa
medger.

Upptagande av lan for att finansiera placeringsverksamheten &r inte tillatet.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljoméassigt godtagbart satt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i de internationella konventioner och riktlinjer for

miljo, manskliga rattigheter och korruption. Exempel pa internationella normer som ska
foljas av de bolag stiftelsernas formdgenhet investeras i ar:

- FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
- OECD Riktlinjer for multinationella foretag
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- ILO:s kérnkonvention om réttigheter i arbetslivet
- Rio-deklarationen om miljé och utveckling
- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska véljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila
branslen. Investeringar far inte ske i foretag dar mer an fem procent av de totala
intakterna kommer fran produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretionara forvaltarna alaggs att granska sina investeringar i detta avseende.

4  Placeringsregler

4.1 Tillatna tillgangsslag
Stiftelsernas kapital far placeras i foljande tillgangsslag:

- Svenska rantebérande papper och garantiprodukter

- Utlandska rantebarande papper och garantiprodukter

- Svenska aktier och aktierelaterade vardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Utlandska aktier och aktierelaterade vardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Alternativa placeringar (se punkt sju for definition)

- Likvida medel (bankinlaning)

- Ovriga vardepapper med god sikerhet (t ex reverser)

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vasentligt
dverensstammer med bestammelserna i denna placeringspolicy och som star under tillsyn
av Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk myndighets tillsyn.

4.2 Portfoljallokering
Normalportfoljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgangsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska gélla totalt for till Stockholms universitets
anknutna forvaltade stiftelser.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgangsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata majligheter som ges av kortfristiga svangningar pa de
olika marknaderna.
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Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portféljen totalt % Min Normal Max
- Réntebérande vardepapper 40 40 75
- Aktier 25 50 60
- Alternativa placeringar 0 10 15

Vid berékning av portfoljens varde och limiter ska portfoljens tillgangar varderas med
ledning av gallande marknadsvarde. Om limit 6verskrids ska tillgangar avyttras i
motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid nodvandig hansyn tas till den risk
som dverskridande innebar for portféljen som helhet. Motsvarande galler om limit
underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

4.3 Valutapolicy

Sker placeringar i utlandska vardepapper ska valutarisken beaktas. Investeringar i
hedgefonder som arbetar for att skapa en absolut avkastning i en utlandsk valuta ska vara
valutakurssakrade till SEK (foretrddesvis genom att forvaltaren ombesorjer
valutasakringen). Valutasakring av utlandsk valuta till svenska kronor far géras for dvriga
tillgangar. Resultat och positionsmatning ska inkludera valutasakring.

5 Aktier

5.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 60 procent och lagst 25 procent placeras i aktier.
Under aktier innefattas dven aktierelaterade instrument som forlagsbevis, konvertibla
skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratter till nyteckning, teckningsoptioner och
del- eller teckningsrétter.

Aktieplaceringarna far endast ske i borsnoterade svenska och utlandska aktier samt
aktiefonder som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande utlandsk
tillsynsmyndighet och som &r noterade pa reglerad marknadsplats.

Placeringar i ett och samma aktiebolag far inte 6verskrida 15 procent av
aktieplaceringarna. Rostvardet eller kapitalet far inte Gverskrida 5 procent i ett och samma
bolag. Vidare far hogst 30 procent placeras i samma sektor enligt den évergripande nivan
for GICS (Global Industry Classification Standard).
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5.2 Derivat

Handel med derivatinstrument &r endast tillaten pa underliggande aktier eller kapital.
Optioner ska framst anvandas for att minska risken i forvaltningen. Derivatinstrument kan
aven anvandas i syfte att effektivisera eller 6ka avkastningen i forvaltningen i enlighet
med intentionerna i denna placeringspolicy. Handel med derivatinstrument far inte ske pa
sadant satt att portféljen avviker eller efter inlosen (eller motsvarande) kommer att avvika
fran reglerna i denna placeringspolicy. Optionskontrakt ska vara standardiserade och
foremal for handel pa OM Stockholmsborsen eller pa motsvarande utlandsk institution
som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

5.3 Benchmark

Referensindex for utvardering av den svenska aktieportfoljen & OMX Stockholm Gross
Index. MSCI World Index Total Return (SEK) ska anvandas som referensindex for
utvérdering av den utlandska aktieportfoljen.
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6 Rantebarande vardepapper

6.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 40 procent placeras i
rantebarande placeringar och garantiprodukter. Hogst 50 procent far utgéras av
rantebarande instrument som emitterats i utlandsk valuta av godkénda emittenter. Hogst
20 procent av rantebarande véardepapper far utgéras av andra vardepapper med god
sakerhet, t ex reverser.

For att begransa kreditrisken i portféljen satts enhandslimiter for olika riskklasser. Vid
placering i rantebdrande vérdepapper galler féljande limiter.

Kategori Max andel per Max andel per emittent
emittent/kategori

Svenska staten eller av

svenska staten garanterat 100
vérdepapper

Svenska eller utldndska 100

lantagare med langfristig 50

rating om AAA alt Aaa
Svenska eller utldndska
lantagare med langfristig 50 50
rating om lagst tex AA
eller Aa2

Svenska eller utldndska
lantagare med langfristig
rating om lagst tex BBB
eller Baa2

Lantagare med Kortfristig 50 50
rating om A-1+ eller P-1

25 25

Ratingen enligt tabellen hanfor sig till Standard & Poor’s eller Moody’s. Skulle
lantagaren ha rating fran bade Standard & Poor’s och Moody’s kravs att minst en av dem
ligger pa angiven niva.

Aktieindexobligationer far endast géras med svenska emittenter. Godkanda emittenter for
underliggande aktieindexobligationer & Handelsbanken, Kommuninvest och Svensk
Exportkredit.
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6.2 Benchmark

Referensindex for utvardering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmsbdrsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index. For utlandska placeringar ska JP Morgan
Global Government Bond index anvéandas.

Alternativa placeringar

7.1 Generella regler
Med alternativ investeringar avses investeringar som inte ryms inom tillgangsslagen

rantebarande vardepapper eller aktier. Av portféljens forvaltade medel far hogst 15
procent och lagst 0 procent placeras i alternativ placeringar.

De alternativa placeringarna indelas i foljande kategorier:
- Hedgefonder
- Ovriga alternativa investeringar

7.2 Hedgefonder

Placering ar tillaten i hedgefonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utlandsk myndighets tillsyn. Hedgefonder ska vara foremal for manadsvis
handel (inldsen och kop) eller mer frekvent handel. For att sprida forvaltarrisken ska en
enskild hedgefond inte utgéra mer an 5 procent av den totala portféljen. Hedgefonder kan
anvandas i forvaltningen om de uppfyller policyns etiska och miljéméssiga krav.

7.2.1 Derivat

Handel med derivatinstrument kan inga som en naturlig del av den aktiva
forvaltningen inom hedgefonder.

7.2.2 Benchmark

For hedgefonder ska OMRX Treasury Bill TR SEK +3,0 procentenheters avkastning
per ar anvandas.

7.3 Ovriga alternativa placeringar

Investeringar i 6vriga alternativa tillgangsslag ar tillaten i fonder. Investeringen ska
sakerstallas sa att kapitalet kan avvaras under hela den avtalade bindningsperioden. En
investering i tillgangsslaget ska ske efter dialog mellan placeringsradet och den
diskretionara forvaltaren. Varje enskild investering far inte utgéra mer an 5 procent av den
totala portfoljen. Ovriga alternativa placeringar kan anvandas i forvaltningen om de
uppfyller policyns etiska och miljomassiga krav.
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Investeringar far ske i

- Fastighetsfonder
- Infrastrukturfonder
- Microlan

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto och bankrakning. Likvida medel far ej
placeras pa fondkommissionars checkrakning utan Forvaltningschefens medgivande. Det
kapital som varje ar beviljas att delas ut till destinatar i stiftelsen far endast placeras pa
inlaningskonto i bank under det ar utbetalningen ska ske.

Rapportering
En utvérdering av portfoljens resultat ska goras till Placeringsradets moten eller oftare om
marknadslaget sa kréaver.

Rapporteringen ska innehalla

- Resultat under perioden med jamférelse mot faststallda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstéllning (marknadsvarde) av total formdgenhet och uppdelning per
tillgangsslag

- Forandringar i portfdljens sammansattning med kommentarer

Beredskapsplan
| handelse av stora kursfall ska Placeringsradet skyndsamt underrattas. Med stort kursfall
avses mer an 10 procent pA OMXS30 index pa en vecka.

Externa kapitalférvaltare
Placeringsradet fattar beslut om forvaltningsuppdrag i enlighet med placeringspolicyn.

Vid beslut av placeringsradet att anlita extern forvaltare av hela eller delar av stiftelsernas
tillgdngar ska sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

Forvaltarnas formaga att uppna god vardetillvaxt och direktavkastning samt efterlevande
av placeringspolicyns regler ska I6pande utvérderas.
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Strategiska mal for en langsiktigt hallbar
lokalférsorjning

| Lokalforsorjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030 beslutades de nu géllande
strategiska malen for lokalforsorjningen. De strategiska malen géller fortfarande.

| den foljande reviderade versionen (beslutad 2020), skedde en tydligare férskjutning och
fokusering pa resurshushallning, saval ekonomisk som miljomassig. Fokus pa
resurshushallning kvarstar aven i allra hogsta grad i denna inriktning till
lokalforsorjningsplan, inte minst med hansyn till beslutad Klimatfardplan 2040, radande
pandemi och ett anstrangt ekonomiskt lage med 6kande hyreskostnader.
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Figur 1: Strategiska mal for lokalforsorjningen

Sarskilt fokus laggs ocksa i denna plan pa att ytterligare konkretisera hur universitetet kan
mota kanda lokalbehov i ljuset av resurshushallningsperspektivet och vilka effekter detta far.
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Inriktning 2021-2023 med utblick mot 2030

Resurshushalining i centrum

Ekonomisk och miljémassig resurshushallning star, likt i forra lokalforsérjningsplanen, aven
denna gang i centrum. Inriktningen for perioden &r precis som tidigare ar ett scenario som
stravar mot miljoer som framjar samarbete, interaktion och hallbarhet. Vidare styr scenariot
mot stabila hyreskostnader med en langsiktigt hallbar hyresniva. Samt ett tillskott av student-
och forskarbostader pa campus som kan forbattra bostadssituationen for gastforskare samt
verka for fler studentbostéder i Stockholmsregionen.

| forra arets lokalforsorjningsplan tog sig universitetets mal om att na koldioxidneutralitet
uttryck genom att i planens inriktning verka for att reducera utslapp, energiférbrukning och
resursforbrukning genom att effektivisera energiforbrukning, optimera lokalnyttjande samt sa
langt som majligt undvika nybyggnation. Detta perspektiv forstarks nu ytterligare genom
beslutad Klimatfardplan 2040 med malsattningen att universitetet ska vara koldioxidneutralt
senast ar 2040.

Ett sarskilt stort fokus ligger ocksa pa att bromsa 6kande hyreskostnader, som uppstar mycket
till foljd av att universitetet under perioden gar in i de nya hyresavtalen i Albano.

En effekt av dessa Okade kostnader &r att dven enhetshyran (universitetets interna
hyressattningsmodell) ckar de narmaste aren - vilket far en stor negativ effekt pa
verksamheternas ekonomi. Detta, i kombination med att storre delen av universitetet bedrivit
saval forskning som undervisning hemifran det ganga aret till féljd av pandemin, har lett till
en dkad kostnadsmedvetenhet hos institution/motsvarande kring lokaler och dppnar for en
djupare dialog kring lokaloptimeringar — som ett led i att pa sikt kunna minska
lokalkostnaderna genom att frantrada mer lokalyta an vad som planeras i dagslaget.

Nedan beskrivna mal for den strategiska lokalforsorjningen under kommande
planeringsperiod har sin utgangspunkt i det som beskrivits ovan och innebar
sammanfattningsvis att nu kanda lokalbehov tas om hand, fler andamalsenliga lokaler skapas,
lokalstandarden punktvis héjs men att forhyrd kvadratmeteryta pa sikt inte 6kas och
darigenom bromsas hyresutvecklingen.

Konkretiserade mal under planeringsperioden 2021-2023
Universitetet skall under planeringsperioden 2021-2023 med utblick mot 2030 verka for:
* en styrning mot stabila hyreskostnader
* enoptimering av lokalnyttjandet
«  att reducera 6kningen av universitetets utslapp genom att minimera nybyggnation,
(enbart om inga andra alternativ till att hantera lokalbehov finns — till exempel genom
lokaleffektiviseringar eller nyttjande av vakanta lokaler i forsta hand)
«  att verksamheternas nu kanda nuvarande och framtida lokalbehov, i s& stor

utstrackning som majligt, omhandertas — utan att fér den delen strida mot 6vriga
punkter
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« att en marginal med vakanta lokaler uppratthalls for att mojliggora lokalanpassningar
och -férandringar

+ att fler student- och forskarbostéder skapas

Genomforande

For att universitetet ska kunna verka for att uppna malen kommer fortsatt fokus under denna
planeringsperiod att ligga pa att genomfora foljande:

Informella larandemiljoer

Studenternas informella larandemiljer utvecklas och utokas. Den langsiktiga ambitionen &r
att fa till stand en modernisering av Allhuset och om mojligt genom detta optimera
lokalnyttjandet pa centrala Frescatit (det sistnamnda ar tillkommande i denna plan pa grund av
ett Okat fokus pa lokaloptimering).

Student- och forskarbostader

Byggnader i Frescati Hage och Kréftriket som har identifierats som mdjliga att omvandla till
student- och forskarbostader fortsatter att utredas i detta syfte. Detta paverkar inte
hyreskostnaderna for universitetet eftersom hyran bérs av hyresgésterna sjalva.

Underhall

Ett lagintensivt underhall av befintligt byggnadsbestand pa centrala Frescati for att uppna en
godtagbar standard férordas, stora ombyggnationer bor undvikas.

Avveckling av lokaler
Tillfalliga lokaler (paviljonger) ska snarast avvecklas.

Effekten av stora tillkommande avtal i Albano bromsas upp genom uppségningar vaster om
Roslagsvéagen samt ett fortsatt avvecklande av kvarvarande paviljonger.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

| forsta hand behalls storre byggnadskomplex i syfte att kunna tillhandahalla storre
sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och samlokaliseringar. Nytt i denna plan
ar att se Over mojligheterna till att samlokalisera verksamheter som idag finns lokaliserade
utanfor Frescati?.

! Med begreppet centrala Frescati menas det geografiska omradet som stracker sig fran Frescati backe i
0Ost, Sodra huset i soder, Arrheniuslaboratorierna i norr och tunnelbanestationen Universitetet i vast.

2 Med begreppet Frescati menas har det geografiska omrade som stracker sig fran Albano i soder till
Bergianska tradgarden i norr, det vill sdga hela det storre samlade campusomradet inom vilket
merparten av universitetets verksamhet aterfinns.



Stackhqlms
universitet BESLUT Dnr SU FV-3409-21

Nya forhyrningar

En forandring i denna plan i jamforelse med tidigare &r att den utredning som foreslogs for att
utreda majligheterna till att bygga en ny labblokal pa Norra Frescati® nu skjuts framat till dess
att effekterna av den 6kade graden av lokaloptimering &r kdnda. Nya forhyrningar kan istéllet
bli aktuella for att I6sa ovanstaende punkt. Detta bor dock ske med stor restriktivitet och noga
belysas, inte minst utifran saval ekonomiska som miljomassiga aspekter.

Optimeringsprojekt

En utokning av universitetsgemensamma projekt kopplade till lokaler, i likhet med central
tentamen, centralt bokade larosalar, évergripande lokaleffektiviseringsprojekt m.m. i syfte att
optimera lokalyta. Ett 6kat fokus kring detta, sarskilt vad galler atgarder som i slutdndan kan
leda till minskade lokalkostnader, sker under kommande ar (med fokus pa atgarder pa bade
kort och lang sikt) med anledning av saval en oro for 6kad internhyra for
institution/motsvarande, ett 6kat miljofokus samt en férmodad 6kad digitalisering i kdlvattnet
av pandemin.

Framtida lokalférandringar

Att tillse att vakansgraden &r i balans, i syfte att mojliggora en 6kad flexibilitet. Detta innebér
att hitta en balansgang dar, i och med en 6kad lokaloptimering, vakanta lokaler inte ségs upp
innan en analys av behovet ar genomford. Detta riskerar annars att leda till dyra och
ineffektiva l6sningar pa langre sikt.

3 Norra Frescati &r tillsammans med sodra Frescati och Frescati backe de geografiska delomraden som
finns inom det som bendmns centrala Frescati (se fotnot 4).
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Konsekvenser

Som forklarats tidigare sa ligger ett sarskilt fokus under planeringsperioden pa
resurshushallning som tar sitt uttryck i de mal som uppréttats och genomsyrar det
genomforande som foreslas. Nedan listas konsekvenserna av detta utifran tre olika perspektiv;
lokal- och verksamhet, ekonomi och miljo.

Lokal- och verksamhetsmassiga konsekvenser

Ett foreslaget genomforande kommer att paverka saval hyresportfoljen, det vill saga antalet
hyresavtal med till dessa kopplade kostnader, samt ocksa flera av de verksamheter som nyttjar
lokalerna idag.

Storre lokalforandringar

Denna inriktning pekar mot att universitetet kommer att avveckla runt 46 000 kvm férhyrd
yta, men samtidigt hyra in ca 6 000 kvm ytterligare (en eventuell nybyggnation av hus 10 i
Albano for att mota behovet av att lokalisera Institutionen for data- och systemvetenskap till
Frescati) och fortsatt forhyra ca 5 500-7 000 kvm vaster om Roslagsvéagen. Nettoeffekten blir
saledes att med tillkommande avtal i Albano sa kommer universitetet att ligga relativt stabilt
kring ca 300 000 kvm forhyrd lokalyta 6ver tid.

Verksamheter som péverkas

Enligt foreslaget genomforande skulle detta innebdra att de flesta av universitetets
verksamheter inte paverkas namnvart, bortsett fran en ékad internhyra med anledning av
Albano.

For nagra kommer dock denna inriktning att fa stora konsekvenser. Det handlar framst om
kvarvarande verksamhet i Kraftriket, som planeras flytta till centrala Frescati. VVerksamheter
kopplade till l&rarutbildningen som behdver samlokaliseras med anledning av ett storre
institutionssammangaende. Verksamheter i tillfalliga lokaler (paviljonger) som pa sikt
behover flytta. Studenterna — med anledning av en mgjlig utveckling av Allhuset, med fokus
pa bland annat att utveckla de informella larandemiljéerna. Utifran omfattning och kostnad &r
dock det i sdrklass storsta tillkommande projektet en flytt av en av universitetets storsta
institutioner narmare Frescati* (Institutionen for data- och systemvetenskap).

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for lokaler har de senaste aren legat stabilt kring 14 % av universitetets totala
kostnader. Malsattningen ar att dven fortséttningsvis styra mot en stabil kostnadsutveckling.
Detta kommer dock att bli svart att realisera de narmaste aren, framst pa grund av att Albano
tilltrads — vilket innebér en kraftig hyresokning. Samtidigt som flera hyresavtal &nnu ej har
hunnit frantradas, for att bromsa effekten av Albano. Totalt prognosticeras en 6kning perioden
2021-2031 om ca 172 mnkr, en 6kning om drygt 23 %.

4 Med begreppet Frescati menas har det geografiska omrade som stracker sig fran Albano i soder till
Bergianska tradgarden i norr, det vill sdga hela det stérre samlade campusomréadet inom vilket
merparten av universitetets verksamhet aterfinns.
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Den utveckling som prognosticeras for perioden 2021-2031 innefattar de forslag till
forandringar och genomférande som féreslas i denna lokalforsorjningsplan.
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Figur 1: Prognos kostnadsutveckling lokaler 2021-2031 (2021)

Trots en 6kning om 23 % sa ger anda foreslaget genomforande en besparing om i snitt ca 60
mnkr per ar i forhallande till att inte agera alls (det sa kallade 0-laget). Totalt under hela
perioden handlar det om ca 630 mnkr.

Sammanfattningsvis vad galler de ekonomiska konsekvenserna sa kan konstateras att
universitetet under planeringsperioden fortsétter jobba for att bromsa de ekonomiska
effekterna av Albano genom att frantrada fler hyresavtal. Dock bedoms det utifran nu kanda
lokalbehov, och med en viss kapacitet for att mota framtida lokalbehov i atanke, inte finnas
sarskilt stor marginal for nagra ytterligare omfattande frantraden av lokaler framéver. Detta
skall i sadana fall bero pa att en storre mangd lokaler blir vakanta (dn vad som &r kant i
dagslaget) vilket kan leda till hela byggnader kan tomstalls — vilket i sin tur leder till att
universitetet kan frantrada hyresavtal och darigenom minska lokalkostnader pa sikt. Detta ar
dock hogst osakert i dagslaget och maste kontinuerligt foljas upp, i till exempel
lokaloptimeringsprojekt/atgarder under planeringsperioden.

Miljomadssiga konsekvenser
Givet planens fokus pa resurshushallning sa ar det av vikt att aven belysa de miljomassiga
konsekvenserna av foreslaget genomférande.

Ett steg i att gora detta &r att i denna plan komplettera foregaende ars inriktning till
lokalférsdrjningsplan med att belysa de delar av Klimatfardplanen som mer eller mindre
direkt berdr universitetets strategiska lokalforsorjning;

e Scope 3: Forhyrt fastighetsbestand samt ny- och ombyggnationer
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o Utreda mojligheten for utslappsberdkningar for projektering av ny- och
ombyggnation samt utslappsberékning for befintliga byggnader.

o Understka mojligheten att lokaleffektivisera genom t.ex. fortatning,
gemensamma lokaler, langre nyttjandetider samt hogre bel&dggningskrav.

Sammanfattningsvis ar bedémningen att de storsta miljomassiga konsekvenserna av foreslaget
genomforande aterfinns framforallt i tva av punkterna; Nya forhyrningar och
Optimeringsprojekt. Men att mer exakta konsekvenser ar svara att dverblicka i dagslaget,
varfor utredningar och projekt foreslas — med forhoppningen att detta kan klargéras mer under
planeringsperioden. Ett konkret sadant exempel &r att utreda mojligheten till
klimatberdkningar pa en eventuell nybyggnation (hus 10 i Albano for en flytt av Institutionen
for data- och systemvetenskap).

Bilaga

Bilaga 1: Inriktning Lokalforsorjningsplan 2021 — 2023 med utblick mot 2023
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Inriktning Lokalforsérjningsplan 2021-2023 med utblick mot 2030 har tagits fram av
Fastighetsavdelningen vid Stockholms universitet.

Lokalforsorjningsplanen finns att ladda ner i pdf-format pa
universitetets hemsida.
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Bakgrund

Struktur SU:s lokalforsorjningsplaner

Efter nagra ar med nuvarande metodik kring utarbetandet av universitetets
lokalforsorjningsplaner r det pa sin plats att fortydliga om hur strukturen for framtagandet av
nya planer ser ut.

Med utgangspunkt i att universitetets évergripande strategier uppdateras satts och omvarderas
lokalforsorjningens grund (bland annat de strategiska malen for lokalférsérjning) var fjarde ar.
Aren déremellan gors arliga uppdateringar med mer specifika inriktningar utifrn vad som &r
mest aktuellt under den narmaste tiden och hur langt redan féreslagna atgarder kommit. Har
ges ocksa mojlighet att initialt lyfta in storre faktorer som tillkommit sedan huvudplanens
fardigstallande, och som inte kan foérbises som forutsattningar i den strategiska
lokalforsorjningen. Aktuella exempel ar Klimatfardplan 2040 och Covid-19 pandemin samt
det ekonomiska l&aget med foljden att det finns en 0kad vilja till att optimera lokalnyttjandet.

Enkelt uttryckt en kontinuerlig ajourhallning av den strategiska lokalforsorjningen med ett
stérre omtag och framatblick var fjarde ar.

SU strategier

SU strategier

2023-2026

2019-2022

Inriktningar
uppdaterade
arsvis

Inriktningar
uppdaterade
arsvis

Ovriga tillkommande
paverkande faktorer (ex
klimatfardplan, storre
samhallsférandringar)

Figur 1: Struktur ajourhallning lokalforsérjningsplaner

Denna plan, Inriktning lokalforsorjningsplan 2021-2023, &r saledes en enklare version med sin
grund i huvudplanen Lokalférsérjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030*. Léasaren
hénvisas darfor till den sistndmnda vid behov av att forkovra sig mer i exempelvis
beskrivningar av lokalbestandet.

!Lokalforsarjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030;
https://www.su.se/polopoly_fs/1.523909.1614352548!/menu/standard/file/Lokalf%C3%B6rs%C3%B6r
jningsplan%202019-2022%20med%20utblick%20mot%202030.pdf
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Varfor en arlig lokalféorsorjningsplan?

En aktuell lokalforsorjningsplan supporterar universitetets interna planering. Till exempel
genom att lokalbehoven 6vergripande stélls i relation till varandra och prioriteras och inte
minst genom att det som foreslas i planen kan tas med i langsiktiga ekonomiska prognoser, for
att prognosticera exempelvis enhetshyran. Likvél som den ocksa understodjer i de
redovisningskrav som aligger universitetet i egenskap av myndighet. Ett sddant exempel &r att
universitet i det arligen aterkommande budgetunderlaget skall lamna uppgifter om forvantade
storre forandringar i sitt behov av lokaler?.

En annan, ofta bortglomd, aspekt ar vikten av en samlad dokumentering av tankegangar pa
lang sikt. Om 20-30 ar ar det sékerligen uppskattat av framtida ledning, férvaltning och
verksamhet att kunna ga tillbaka och félja och forsta hur campus har utvecklats i den riktning
det gjort.

Strategiska mal for en 13ngsiktigt hallbar lokalforsorjning

Langsiktiga. funkuonella och
trvsamma lokallésningar
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Figur 2: Strategiska mal for lokalforsorjningen

2 6 § Myndigheten ska i budgetunderlaget lamna uppgifter om forvantade storre férandringar i sitt
behov av lokaler. (F6rordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag)



)+

Stockholms
universitet Dnr SU FV-3409-21

| Lokalforsorjningsplan 2019-2022 med utblick mot 2030 beslutades de nu gallande
strategiska malen for lokalforsorjningen. De strategiska malen géller fortfarande.

| den foljande reviderade inriktningen (beslutad april 2020), skedde en tydligare férskjutning
och fokusering pa resurshushallning, saval ekonomisk som miljémassig. Fokus pa
resurshushallning kvarstar aven i allra hogsta grad i denna inriktning till
lokalforsorjningsplan, inte minst med hansyn till beslutad Klimatfardplan 2040, radande
pandemi och ett anstrangt ekonomiskt lage med 6kande hyreskostnader.

Sarskilt fokus laggs ocksa i denna plan pa att ytterligare konkretisera hur universitetet kan
mota géllande lokalbehov i ljuset av resurshushallningsperspektivet och vilka effekter detta
far. Detta forklaras mer ingaende nedan. For en 6kad bakgrundsforstaelse kring
resurshushallningsperspektivet kopplat till SU:s langsiktiga lokalforsorjning hanvisas till forra
arets lokalforsorjningsplan.®

3 Inriktning lokalforsorjningsplan 2020-2022 med utblick mot 2030;
https://www.su.se/polopoly _fs/1.523907.1614352596!/menu/standard/file/Inriktning%20L okalf%C3%
B6rs%C3%B6rjningsplan%202020-2022%20med%20utblick%20mot%202030.pdf
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Inriktning 2021-2023 med utblick mot 2030

Resurshushalining i centrum

Ekonomisk och miljémassig resurshushallning star, likt i forra lokalforsérjningsplanen, aven
denna gang i centrum. Inriktningen for perioden &r precis som tidigare ar ett scenario som
stravar mot miljoer som framjar samarbete, interaktion och hallbarhet. Vidare styr scenariot
mot stabila hyreskostnader med en langsiktigt hallbar hyresniva. Samt ett tillskott av student-
och forskarbostader pa campus som kan forbattra bostadssituationen for géastforskare samt
verka for fler studentbostéder i Stockholmsregionen.

| forra arets lokalforsorjningsplan tog sig universitetets mal om att na koldioxidneutralitet
uttryck genom att i planens inriktning verkade for att reducera utslapp, energiforbrukning och
resursforbrukning genom att effektivisera energiforbrukning, optimera lokalnyttjande samt sa
langt som majligt undvika nybyggnation. Detta perspektiv forstarks nu ytterligare genom
beslutad Klimatfardplan 2040 med malsattningen att SU skall vara koldioxidneutralt senast ar
2040.

Ett sarskilt stort fokus ligger ocksa pa att bromsa 6kande hyreskostnader, som uppstar mycket
till foljd av att universitetet under perioden gar in i de nya hyresavtalen i Albano.

En effekt av dessa Okade kostnader &r att dven enhetshyran (universitetets interna
hyressattningsmodell) ckar de narmaste aren - vilket far en stor negativ effekt pa
verksamheternas ekonomi. Detta, i kombination med att storre delen av universitetet bedrivit
saval forskning som undervisning hemifran det ganga aret till féljd av pandemin, har lett till
en dkad kostnadsmedvetenhet hos institution/motsvarande kring lokaler och dppnar for en
djupare dialog kring lokaloptimeringar — som ett led i att pa sikt kunna minska
lokalkostnaderna genom att frantrada mer lokalyta an vad som planeras i dagslaget.

Nedan beskrivna mal for den strategiska lokalforsorjningen under kommande
planeringsperiod har sin utgangspunkt i det som beskrivits ovan och innebar
sammanfattningsvis att nu kanda lokalbehov tas om hand, fler andamalsenliga lokaler skapas,
lokalstandarden punktvis héjs men att forhyrd kvadratmeteryta pa sikt inte 6kas och
darigenom bromsas hyresutvecklingen.

Konkretiserade mal under planeringsperioden 2021-2023
Universitetet skall under planeringsperioden 2021-2023 med utblick mot 2030 verka for:
* en styrning mot stabila hyreskostnader
* enoptimering av lokalnyttjandet
«  att reducera 6kningen av universitetets utslapp genom att minimera nybyggnation,
(enbart om inga andra alternativ till att hantera lokalbehov finns — till exempel genom
lokaleffektiviseringar eller nyttjande av vakanta lokaler i forsta hand)
«  att verksamheternas nu kanda nuvarande och framtida lokalbehov, i s& stor

utstrackning som majligt, omhandertas — utan att for den delen strida mot 6vriga
punkter
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« att en marginal med vakanta lokaler uppratthalls for att mojliggora lokalanpassningar
och -férandringar

+ att fler student- och forskarbostéder skapas

Ovanstaende punkter ar intakta fran forra arets lokalforsorjningsplan och ar saledes
fortfarande hogst aktuella. Dock har vissa punkter (med anledning av den situation
universitetet befinner sig i) fatt ett 6kat fokus i och med denna plan.

Genomforande

For att universitetet skall kunna verka for att uppna malen kommer fortsatt fokus under denna
planeringsperiod att ligga pa att genomfora féljande:

Informella larandemiljoer

Studenternas informella larandemiljoer utvecklas och utokas. Den langsiktiga ambitionen ar
att fa till stand en modernisering av Allhuset och om mojligt genom detta optimera
lokalnyttjandet pa centrala Frescati* (det sistnamnda ar tillkommande i denna plan pa grund av
ett okat fokus pa lokaloptimering).

Student- och forskarbostader

Byggnader i Frescati Hage och Kréftriket som har identifierats som mdjliga att omvandla till
student- och forskarbostéder fortsétter att utredas i detta syfte. Detta paverkar inte
hyreskostnaderna for universitetet eftersom hyran bérs av hyresgésterna sjalva.

Underhall

Ett lagintensivt underhall av befintligt byggnadsbestand pa centrala Frescati for att uppna en
godtagbar standard férordas, stora ombyggnationer bor undvikas.

Avveckling av lokaler
Tillfalliga lokaler (paviljonger) ska snarast avvecklas.

Effekten av stora tillkommande avtal i Albano bromsas upp av uppsagningar vaster om
Roslagsvégen samt ett fortsatt avvecklande av kvarvarande paviljonger.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

| forsta hand behalls storre byggnadskomplex i syfte att kunna tillnandahalla storre
sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och samlokaliseringar. Nytt i denna plan
ar att se Over mojligheterna till att samlokalisera verksamheter som idag finns lokaliserade
utanfor Frescati®.

4 Med begreppet centrala Frescati menas det geografiska omradet som stracker sig fran Frescati backe
i Ost, Sodra husen i soder, Arrheniuslaboratorierna i norr och tunnelbanestationen Universitetet i vast.

> Med begreppet Frescati menas har det geografiska omrade som stracker sig fran Albano i soder till
Bergianska tradgarden i norr, det vill sdga hela det stérre samlade campusomréadet inom vilket
merparten av universitetets verksamhet aterfinns.
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Nya forhyrningar

En forandring i denna plan i jamforelse med tidigare &r att den utredning som foreslogs for att
utreda majligheterna till att bygga en ny labblokal pa Norra Frescati® nu skjuts framat till dess
att effekterna av den 6kade graden av lokaloptimering &r kdnda. Nya forhyrningar kan istéllet
bli aktuella for att I6sa ovanstaende punkt. Detta bor dock ske med stor restriktivitet och noga
belysas, inte minst utifran saval ekonomiska som miljomassiga aspekter.

Optimeringsprojekt

En utdkning av universitetsgemensamma projekt kopplade till lokaler, i likhet med central
tentamen, centralt bokade larosalar, évergripande lokaleffektiviseringsprojekt m.m. i syfte att
optimera lokalyta. Ett 6kat fokus kring detta, sarskilt vad géaller atgarder som i slutdandan kan
leda till minskade lokalkostnader, sker under kommande ar (med fokus pa atgarder pa bade
kort och lang sikt) med anledning av saval en oro for 6kad internhyra for
institution/motsvarande, ett 6kat miljofokus samt en férmodad 6kad digitalisering i kdlvattnet
av pandemin.

Framtida lokalférandringar

Att tillse att vakansgraden &r i balans, i syfte att mojliggora en 6kad flexibilitet. Detta innebér
att hitta en balansgang dar, i och med en 6kad lokaloptimering, vakanta lokaler inte ségs upp
innan en analys av behovet ar genomford. Detta riskerar annars att leda till dyra och
ineffektiva l6sningar pa langre sikt.

Fordjupning genomforande

Stockholms universitets strategiska lokalforsorjning handlar till syvende och sist om att
sakerstalla &andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler under dverskadlig tid till samtliga
verksamheter.

I sin enklaste form handlar detta om att 6vergripande, genom flera skikt sdsom exempelvis
ekonomi och hallbarhet, analysera lokalbehov i relation till majliga lokallsningar och utifran
detta fororda en langsiktig plan for universitetets hyresportfolj.

Eftersom universitetets verksamhet ar dynamisk sa kommer alltid forandringar i lokalbehov
att uppsta. Darfor ar det av vikt att ha en ajourhallen lokalférsorjningsplan dver tid sa att
optimala forutsattningar ges till att planera ett sa flexibelt lokalbestand som mojligt som saval
medger anpassningar och for verksamheter att bade vaxa och krympa. Sarskilt géller detta nu i
och med tilltradet till Albano da forutsattningarna for fortsatt hantering av lokalbehov satts i
och med hur universitetet agerar, det vill séga vilka hyresavtal som sags upp i kdlvattnet av
Albano och hur dvriga lokalbehov planeras att hanteras framgent.

De étgarder som planeras och forordas under de narmaste aren syftar till att verka for att
uppna malen for lokalforsorjningen. Vad detta innebar mer konkret presenteras har nedan och
i ndsta kapitel knyts sdcken ihop genom att konsekvenserna av foreslaget genomforande
presenteras.

® Norra Frescati ar tillsammans med s6dra Frescati och Frescati backe de geografiska delomraden som
finns inom det som bendmns centrala Frescati (se fotnot 4).
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Informella larandemiljoer

| samband med att Albano tilltrads sker ett stort tillskott av hogst moderna informella
larandemiljoer. Samtidigt sker ocksa en avveckling av Studentpalatset (som nyttjats av SU:s
studenter tillsammans med flera andra laroséaten) for att bromsa de kraftigt 6kande
hyreskostnaderna. I Albano tillkommer ca 2 800 kvm for studieplatser. Vilket kan jamforas
med att hela hyreskontraktet for Studentpalatset ligger pa 3 329 kvm dar SU nyttjat ca 50%
vilket grovt raknat ger ca 1 650 kvm, inklusive areor som da inte ar studieplatser utan kan vara
korridorer, forrad m.m.

For att &ven modernisera de informella larandemiljoerna pa centrala Frescati utvecklas
eftersatta miljoer. Dessutom foreslas att ett storre grepp tas i dialog med verksamhet och
fastighetsagare kring Allhuset dar det ligger néra till hands att fastigheten utvecklas med de
informella larandemiljéerna i atanke. Allhuset har idag en otydlig funktion och ett inte sarskilt
effektivt nyttjande givet den centrala positionen pa Frescati. Under 2021 har darfor en ny
process for projektbeskrivning i tidigt skede, behovsdialog, startats upp av
Fastighetsavdelningen och Akademiska hus som ett pilotprojekt i syfte att klargdra Allhusets
framtid och mojliga utveckling. Detta arbete fortsatter under planeringsperioden.

10
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Student- och forskarbostader

I samband med att universitetet
valde att nyttja tillaggsavtalet till
Albano (se vidare under punkt

re: i/a\'é\ :17 rescati hage 58:2 H 9
Frescati hagé Sﬁ/resum hdge' 5&6 e 5: _,“?tgh %;8 UQS g AVVGCk|Ing aV |Okaler) Sa pekadeS
% ett antal fastigheter ut som

@RBscati hage 58:6
4 escatihadE o intressanta for att utveckla till
rr;:\%e A rmm b student- och forskarbostéder i dialog
med Akademiska hus (se bild 1).
> :"";ges” Under planeringsperioden
intensifieras dialogen med
. Akademiska hus
bostadsutvecklingssektion kring de
lokaler som universitetet &mnar
Idmna som verksamhetslokaler.
Aven Botanicum (ca 5500 kvm) som
SU sade upp och avflyttade under
2018 utreds nu av Akademiska hus
[j‘r.émketsg:g tillsammans med SU till framtida
' L ﬂ | bostéader, dock ar det enligt

& = ) -
ds/ QL0 nuvarande foreslagna hyresnivaer

Zz g»

'0

och omfattning inte fordelaktigt for
Zm?m 2 m@/et 596 @mm 59:7 SU att teckna avtal eftersom det inte
waeesss  ar intressant for SU att férhyra delar
@%3 0 av gemensamhetsytor och
r R, 79 ﬁm_mm undervisningsmiljoer inom den
{/ ordinarie lokalhyresportfoljen for att
ﬁ\xfkt 59:26. e enggys fa Akademiska hus affarsmodell for
4 bostéder att g& ihop. Totalt skulle
Q samtliga alternativ kunna ge ett
hundratal bostéder i direkt
anslutning till Frescati (da ej
inkluderat Botanicum).

Kraftriket 59:24/59:25

ﬁ

Ale 2 ‘

Bild 1: Hus som pekats ut som l&mpliga att anpassa till student- och forskarbostéder.

Fastighetsagaren Akademiska hus har ansokt om planbesked for en ny detaljplan i Kréftriket,
vilket har mottagits vél av Stockholms stad. Syftet med detaljplanen &r att tillskapa byggratter
for student-och forskarbostédder samt forsknings-och undervisningslokaler. Antalet bostader
beréaknas for ca 150-200 studenter och forskare. | samband med att omradet fortatas foreslas
att aven tillvarata och starka kultur-och naturvarden pa platsen samt upprusta
institutionsparken.

| Akademiska hus utkast till utvecklingsplan for Frescati namns ocksa hardgjorda ytor
(parkeringar) som en framtida reserv for bostadsandamal. Detta bor dock inte vara
universitetets forsta prioritering i fortsatt dialog med fastighetsagaren. Risken ar att man
annars bygger bort den sista expansionsmajligheten for verksamhetslokaler pa centrala
Frescati och sétter langt framtida planering av campus i trangmal. Tillaggas ska att
genomforbarheten for nybyggnation pa parkeringsytor kraver vidare utredning — oavsett
andamal.

11
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Underhall

Ett lagintensivt underhall syftar till att i forsta hand fokusera pa punktinsatser dér sé stor nytta
kan uppnas till sa liten kostnad som mojligt. Ett sddant konkret exempel kan vara att rusta upp
horsalar och andra undervisningsmiljoer succesivt genom att en underhallsplan uppréttas och
ajourhalls dar punktinsatser utfors arligen. Detta prioriteras framfor att genomfora fler
storskaliga ombyggnationer av hela hus, om inte absolut nddvandigt, och utvérdering skall da
i forsta hand ske nar fastighetségare uppmarksammar behov av stora insatser, till exempel
stamrenoveringar eller dylikt.

Avveckling av lokaler

I nedanstaende kartbilder (den vénstra speglar forhyrda lokaler 2018 och den hogra hur laget
ser ut arsskiftet 2023/2024 utifran nu radande planering och avtalstider) framgar tydligt dels
hur Albano tillkommit under perioden och hur flertalet lokaler, sarskilt vaster om
Roslagsvagen, frantrads.

Den stora forutsattningen for att avveckla lokaler ar att samtliga hus i Albano fullt ut har
tilltratts till sommaren 2022. Detta har lett till att flertalet hyresavtal redan har sagts upp, och
nagra ytterligare kommer att sagas upp tidigare an planerat, och universitetet undviker
darigenom att sta med vakanta lokaler dar inget behov foreligger. Frantradandet av lokaler
kommer att ske succesivt i samband med att flyttar fran framst Frescati hage och Kraftriket
sker samt beroende pa hur 16p- och uppsagningstider ser ut for respektive hyresavtal.
Kontinuerlig dialog fors ocksa med fastighetsagare kring mojligheten att tidigare frantrada
lokaler — nar mojligheter uppstar.

12
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Bild 2: Bild vénster; Férhyrda lokaler Frescati 2018. Bild hdger; Scenario férhyrda lokaler under

planeringsperioden (réda indikerar frantradda hyresavtal jamfort med 2018). Observera att fler roda ytor kan

tillkomma narmaste aren efter 2024 med anledning av att langre hyresavtal Iéper ut.
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Uppsagningar vaster om Roslagsvagen

I samband med den forra lokalforsorjningsplanen sa hade analysen av universitetets
langsiktiga lokalbehov och slutliga tidplanerna for tilltraden till de nya husen i Albano
kommit sa langt att universitetet till viss del kunde nyttja det sa kallade tillaggsavtalet till
Albanos hyresavtal, som innebar en mojlighet till att frantrada lokaler i fortid oavsett
avtalstider.

Detta innebar konkret att SU under varen 2020 meddelade Akademiska hus att foljande avtal
vaster om Roslagsvagen skulle sagas upp och frantradas vid angivet datum:

Byggnadskod, Kontraktsreferens Area Omrade Frantrade
(LOA)
AB0058-003 (102755) 2967 Frescati Hage 2022-11-30
AB0058-017 (102748+) 163 Frescati Hage 2021-11-30
AB0058-017 (102749+) 230 Frescati Hage 2021-11-30
AB0059-004 (A 0059-004-3101+) 1958 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-004 (100614+) 12 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-004 (A 0059 004-3003+) 38 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-026 (102421) 432 Kraftriket 2024-12-31
AB0059-005 (102525) 2485 Kraftriket 2022-11-30
AB0059-006 (102526) 2733 Kraftriket 2022-11-30
AB0059-015 (102753) 1949 Kraftriket 2021-11-30
AB0059-009 (100730) 217 Kraftriket 2020-12-31
AB0059-010 (100913) 500 Kraftriket 2020-12-31
Summa 13 684

Tabell 1: Uppsagda lokaler i och med tillaggsavtal till hyresavtal Albano. Delgavs Akademiska hus varen 2020.

Fastighetsavdelningen jobbar nu med att i dialog med Akademiska hus avveckla lokalerna
enligt ovan gallande frantradesdatum. Totalt handlar det om en besparing om drygt 23 mnkr i
arshyra under planeringsperioden i och med att lokalerna frantrads tidigare an vad
ursprungligt hyresavtal medgav.

De omfattningsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av dessa frantraden sammanfattas i

nedanstaende kartbild samt tabell (som bifogades beslut om nyttjande av tillaggsavtal, maj
2020).

14
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Teckenforklaring

Morkbla: Kategori 1 hog risk (hus
som ej paverkas av Albanoflyttar,
fortsatt forhyrning)

Ljushla: Kategori 1 hog risk (pa
sikt vakanta lokaler dit verksamhet
planeras, men osékerhet rader
géllande genomfdrbarheten)

Rod: Kategori 2 mellan risk (hus
dit ingen verksamhet &r planerad,
men som &r avhangiga av att
Ovriga flyttar ar realiserbara).
Undantag for 59:9 och 59:10 dar
tillaggsavtal nyttjas.

Kategori 3 1&g risk (hus som
pekats ut som lampliga att anpassa
till student- och forskarbostader)
Observera att hus 58:8 och 58:9
redan utgatt da dessa frantraddes
2019. Aven 59:26 ingar i denna
kategori, trots ej utpekad till
bostéder.

Svart: Ej forhyrt av SU alternativt
redan anpassade till student-
forskarbostader

Bild 3: Kategorisering av byggnader
infor nyttjande av tillaggsavtal, varen

‘ 2020.

Albanﬂﬂ us 2
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Scenario 2022-2030- 64 466 400 kr 41 678 749 kr 542 853 089 kr +Minskar hyreskostnaderna i -Kan inte uteslutas
Férordat nyttjande av férhallande till om avtal loper att lokaler kommer
tillaggsavtal pa, samtidigt som SU kan méta sta vakanta en tid
behov av verksamhetslokaler (sarskilt kategori
och bostdder (6kad flexibilitet) MELLAN).
Varav: 36 024 728 kr 41 678 749 kr 426 688 603 kr
Riskkategori HOG RISK
Kategori MELLAN RISK 6 709 216 kr Sista avtal I6per 25937372 kr
(En férld@ngningsperiod) ut 2023
Kategori LAG RISK 21732 456 kr Sista avtal loper 90227 114 kr

ut 2024

Tabell 2: Konsekvenser av olika alternativ infor beslut om nyttjande av tillaggsavtal utifran varen 2020 gallande
planeringsunderlag

Som framgar av underlaget ovan sa var det flera byggnader som fortsatt planerades att
forhyras av SU. Detta grundades i att vakansgraden pa centrala Frescati var mycket lag och att
flera stora lokalbehov existerade — déar inriktningen var att hantera dessa genom att nyttja
befintliga lokaler. Det dverlagset storsta lokalbehovet stod en flytt till Frescati fran Kista for
Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) for (se Rektorsbeslut’). Totalt cirka 8 500
kvm vilket motsvarar nastan en hoghusdel i Sodra huset. Da tilltankta lokaler vaster om
Roslagsvégen inte passade DSV:s behov fullt ut studeras under planeringsperioden en ny
forhyrning av hus 10 i Albano istéllet (se vidare under senare avsnitt Nya férhyrningar).

Nu nér flera av dessa lokalbehov har antigen hanteras eller utredning utifran en férandrad
inriktning paborjats sa har utfallet visat pa att det nu ar gorbart att paborja ett fullstandigt
frantrade fran Frescati hage, och inte bara for vissa separata hyresavtal som var
utgangspunkten i forra lokalforsorjningsplanen. Den kvarvarande kapaciteten for att méta
lokalbehoven fokuseras istallet till ett fatal lokaler i Kraftriket.

Bortsett fran de lokaler i Frescati hage som redan ar under uppségning sa planeras nu for att
aven hus 58:1, 2, 4-5 och 10 ska frantradas. Da det langsiktiga behovet av dessa lokaler inte
langre kan styrkas.

Area (kvm) 4 956 1430 1111 1022 1005
N&sta datum uppsagning 22-09-30 21-11-30 22-09-30 22-09-30 21-11-30
Frantrade 23-06-30 22-11-30 23-06-30 23-06-30 22-11-30
Forlanging (man) 36 36 36 36 36

Total kostnad (2021) 8309 219 2961554 1864 544 1714 470 2317 766

Tabell 3: Tillkommande uppségningar i Frescati hage

Med de redan uppsagda avtalen for hus 58:3 och 17 inkluderade (enligt tillaggsavtalet), sa
innebdr det att universitetet under 2021 senast fram till halvarsskiftet 2023 frantrader ca

12 900 kvm i Frescati hage vilket pa sikt ger en besparing om ca 22,5 mnkr i arshyra (2021
ars hyresniva). Om avtalen sags upp i tid (senast sista november 2021 och sista september
2022) linjerar detta relativt val med det verksamhetsbehov som finns, da sista verksamheterna

7Inriktningsbeslut: Flytt av Institutionen for data- och systemvetenskap till Frescatiomradet (dnr SU FV 1.2.1-4758-20)
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flyttar ut under sommaren/hosten 2022. Dialog fors &ven med Akademiska hus géllande
mojligheten att tidigare frantrada vissa avtal for att pa sa vis undvika cirka ett halvars tid med
hyra for tomstéllda lokaler.

For Kraftriket ar det hus 59:4,5,6,15 och 26 som ar under avveckling. Totalt ca 9 600 kvm till
en arshyra om ca 16,6 mnkr.

Totalt pagar och planeras for frantrade av ca 22 500 kvm till en arshyra om ca 39 mnkr vaster
om Roslagsvagen till och med 2024. Utover dessa tillkommer ocksa Frescati backe hus 4
(centralverkstaden) samt Studentpalatset och Sveaplanshuset som frantrads senare delen av
2021 med anledning av flyttar till Albano. Totalt ca 11 100 kvm till en arshyra om ca 25

mnkr8, Paviljongerna redovisas enskilt i nasta avsnitt.

AB0088 004 Frescati backe Hus 4, centralverkstad 1075438 602
AB0125 001 Studentpalatset 7 528 468 3329
AB1820 001 Sveaplanshuset 16 736 280 7200

25 340 186 11131

Tabell 4: Tillkommande uppsagningar évriga SU

Sammanfattningsvis ar féljande lokaler sett totalt 6ver SU under avveckling eller i slutfasen
att sagas upp for frantrade inom de narmaste aren:

AB0088 004 Frescati backe hus 4, centralverkstad 1075438 602
AB0058 001 Frescati Hage hus 1 8309 219 4956
AB0058 017 Frescati Hage hus 17 273 368 163
AB0058 017 Frescati Hage hus 17 387 100 230
AB0058 002 Frescati Hage hus 2 2961554 1430
AB0058 003 Frescati Hage hus 3 4978 183 2967
AB0058 004 Frescati Hage hus 4 1864 544 1111
AB0058 005 Frescati Hage hus 5 1714 470 1022
AB0058 010 Frescati Hage hus 10 (GE- labb) 2317 766 1005
ABO0059 015 Kraftriket hus 15 3268497 1949
AB0059 026 Kraftriket hus 26 604 657 432
AB0059 004 Kraftriket hus 4 24030 38
ABO0059 004 Kraftriket hus 4 2 666 191 1958
AB0059 004 Kraftriket hus 4 7134 12
AB0059 005 Kraftriket hus 5 4798 649 2485
AB0059 006 Kraftriket hus 6 5273610 2733

8 Observera att for Studentpalatset sa avser detta SU:s kostnad for hyresavtalet mot Akademiska hus.

Detta fordelas senare ut efter storlek pa ett antal larosaten som nyttjat lokalerna. SU:s faktiska

kostnader omfattar darfor inte hela hyreskostnaden.
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AB0125 001 Studentpalatset 7528 468 3329
AB1820 001 Sveaplanshuset 16 736 280 7200

64 789 158 33 622

Tabell 5: Hyresavtal under uppsagning eller som inom kort planeras att sagas upp

Det innebdr att drygt 33 000 kvm avvecklas (18 hyresavtal) till en arshyra (2021) om ca 65
mnkr. | relation till detta sa tillkommer under perioden Albanos hyresavtal for hus 1-4 vilket
innebar en tillkommande arshyra pa ca 130 mnkr. Saledes &r inte de avgaende
hyreskostnaderna ens i narheten av att helt kompensera for de tillkommande kostnaderna.
Eftersom antal avgaende och tillkommande kvadratmetrar inte skiljer sig at namnvart sa star
svaret framst att finna i att de avgaende hyresavtalen r relativt billiga” i relation till Albano.
Snittet kr/kvm for de hyresavtal som frantrads ar ca 1900kr/kvm och for Albano ca
3100kr/kvm.

Forutom ovanstaende hyresavtal sa tillkommer ocksa en kategori lokaler som é&r villkorade av
att verksamheternas lokalbehov kan hanteras i 6vriga lokaler. Kring dessa pagar flera separata
men samtidigt sammanflatade utredningar under planeringsperioden.

AB0133 BPV Bloms paviljong 2 416 400 1117
AB0059 007 Kraftriket hus 7 2594 290 1309
AB0059 008 Kraftriket hus 8 1922311 1020
AB0274 NOD NOD 22 905 467 8508
AB0274 NOD NOD 557 600 197
AB0274 NOD NOD 606 869 215
AB0274 NOD NOD 77 049 0
AB0133 PAV Sodra huset, pav E-F 1622571 670

32 702 557 13 036

Tabell 6: Yiterligare hyresavtal som kan bli aktuella for uppsagning beroende pa utfall av foreslagna atgarder

Kvarvarande lokaler i Kraftriket for att kunna hantera 6vriga befintliga och kommande
lokalbehov &r: 59:2, 59:3, 59:24, 59:7 och 59:8 dar hus 7 och 8 ligger ndrmast till hands att
séga upp om det under planeringsperioden visar sig mojligt att sdga upp ytterligare lokaler
genom att lokalbehoven férandras och vakansgraden kan uppratthallas pa annat satt — till
exempel genom en okad lokaleffektivisering. Beroende pa utfall och lokalbehov &r dven 59:2
aktuellt, men kvarstar tillsvidare tills behovet ar klargjort. Om detta ar genomforbart skulle det
innebara att, forutom att ovanstaende lokaler avvecklas, sa kvarstar och anpassas framst hus
59:3 och 59:24 enligt de lokalbehov som behéver hanteras.

Ca 33 mnkr i arshyra skulle besparingen bli och omfatta ca 13 000 kvm om paviljongerna, hus
59:7 och 59:8 i Kraftriket samt NOD ocksa skulle avvecklas. Detta kan da stéllas i relation till
att hus 59:2, 59:3, 59:24 samt Hus 10 Albano och lokalkontoret pa Frescati behalls samt
tillkommer (se vidare punkt Nya forhyrningar). Dessa beddéms tillsammans kosta 15 mnkr
(Kréftriket) + ca 23 mnkr (hus 10 och lokalkontoret), sdledes ca 38 mnkr i arshyra och omfatta
en kvarstaende forhyrning och nyforhyrning om ca 7 000 kvm (Kréftriket) + 6 000 kvm (hus
10 samt lokalkontoret), ocksa det ca 13 000 kvm.

18



.

_W%@L
B PR

o
Vgt

Stockholms
universitet Dnr SU FV-3409-21

RS
NE /Q)

o
Or>®”

Sammanfattningsvis bedoms alltsa foljande utveckling givet att lokalbehov kan hanteras
enligt plan:

Avveckling lokaler:

Beslut/beslut i nirtid Avgaende/tillkommande
(Sveaplan, Studentpalatset, Frescati hage, Kraftriket, kostnad (arshyra 2021 ars niva)
Centralverkstan m.fl.)

Ca 33 000 kvm -ca 66 mnkr

Ej beslut, men planering pagar
(paviljonger, NOD, 59:7,8)

Ca 13 000 kvm -ca 33 mnkr

Tillkommande lokaler
(nya forhyrningar, hus 10, lokalkontor)

Ca 6 000 kvm +ca 23 mnkr
Kvarstaende lokaler vister om Roslagsvigen*

(hus 59:2** 3,24)

Ca 5 500-7 000 kvm +ca 10-15 mnkr

- ca 33 000 till 34 500 kvm - ca 61 till 66 mnkr

Tabell 7: Sammanfattning avveckling av lokaler samt planerade 6vriga forhyrningar vaster om Roslagsvagen inkl.
nya forhyrningar. *inkl. till exempel Wallenberglabb dér verksamhet redan sitter och ingen flytt planeras **59:2
ev. ocksa aktuell for uppsagning.

Totalt skulle detta ge ca 46 000 kvm i avvecklade lokaler till en arshyra om ca 99 mnkr.
Inkluderat det eventuella behov som kvarstar av lokaler i Kraftriket och nya forhyrningar, det
vill séga att ca 5 500-7 000 kvm fortsétter forhyras i Kréftriket och 6 000 kvm tillkommer som
nya lokaler till en total arshyra om ca 38 mnkr ger en nettobesparing om ca 61 mnkr i arshyra.
Observera att Albano hus 1-4 ej ingar i denna sammanstallning och inte heller andra mindre
lokalforandringar och eventuella omforhandlingar m.m. som kan paverka hyresutvecklingen.
Syftet har ar enbart att belysa den totala mangden lokaler som planeras avvecklas och att det i
och med detta ocksa finns en annan sida som forutsatter fortsatta forhyrningar av vissa lokaler
for att SU ska kunna tillhandahalla andamalsenliga lokaler pa sikt.

Den vakans som efter detta finns kvar i Kréftriket tillsammans med de fa vakanta lokalerna pa
centrala Frescati skulle innebara att universitetet har en vakansgrad pa cirka 1-1,5%, vilket i
en nationell jamforelse ar mycket agt. For att motverka att universitetet i nartid igen hamnar i
en sits dar dyra nodlésningar krévs for att hantera akuta lokalbehov (till exempel fler
paviljonger) sa ar det darfor av vikt att arbetet med lokaleffektivisering (se separat punkt)
resulterar i att mer yta tomstalls pa centrala Frescati och att denna noga analyseras utifran
SU:s samlade lokalbehov innan nagot beslut tas om att saga upp mer lokaler.

Paviljongerna

Vad galler de tillfalliga lokaler som universitetet hyr sa har en succesiv avveckling av dessa
skett de senaste aren. 2018 hyrde universitetet totalt 5 stycken paviljonger (5 hyresavtal) med
en total area om 3660 kvm till en arshyra om ca 9 mnkr. Under 2021 kvarstar 3 paviljonger
(Bloms paviljong samt paviljong E-F och C-D — varav den sistndmnda &r under avveckling)
om totalt 2482 kvm till en arshyra om ca 5,2 mnkr. Efter 2021 kommer saledes tva
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paviljonger att kvarsta dar planering nu pagar for hur aven dessa skall avvecklas. Saledes har
avvecklandet av paviljonger hittills gett en kostnadsbesparing om ca 3,7 mnkr/ar (ca 42%).

Tillfalliga lokaler ar, som namnet antyder, tillfalliga. Det finns en bortre tidsgrans (max
5+5+5 ar i dagslaget) vid vilket lokalen behover helt avvecklas och marken aterstéllas®. Detta
tillsammans med att lokalerna ofta ar dyra att hyra ger ett starkt incitament att sa snart som
mojligt finna permanenta Idsningar for den verksamhet som nyttjar lokalerna. Mgjlig
bygglovsperiod for kvarvarande lokaler strécker sig som langst till perioden mellan 2026 och
2029 beroende pa paviljong. Dock bér man vara uppmarksam pa att inga garantier kan lamnas
pa att en ytterligare forlangningsperiod godkénns. Detta ar ocksa nagot som bidrar till behovet
av att finna permanenta l6sningar for kvarvarande paviljonger under nuvarande
planeringsperiod.

Namn Inst/motsvarande Start datum  Perod F.r.om T.om. med 15 3r fran start

forlan forlangt forlangt datum

g.ar
Pav CD (Sodra huset) Vakant (avvecklas) 2011-06-30 5 2016-06-30  2021-06-30 2026-06-30
Pav EF (S6dra huset): Inst. for Sprakdid. 2017-09-25 5 2017-09-25 2022-09-25 2027-09-25
Bloms Pav Forvaltning 2014-12-31 5 2019-07-18 2024-12-31 2029-12-31

Tabell 8: Forteckning dver tillfalliga lokaler

Det senaste aret har paviljong C-D tomstallts och &r under avveckling i och med att nya
lokaler har anpassats at Ekonomiavdelningen i Sodra huset A, som en del av en storre
anpassning av A-huset.

For paviljong E-F pagar under 2021 en utredning kring ett institutionssammangaende av
Institutionen for de humanistiska och samhallsvetenskapliga amnenas didaktik (HSD),
Institutionen for matematikdmnets och naturvetenskapsamnenas didaktik (MND) och
Institutionen for sprakdidaktik (ISD), dar de sistnamnda bland annat hyr lokalerna i paviljong
E-F. Malsattningen med utredningen &r att 4ven samlokalisera den nya institutionen rent
geografiskt. DA HSD och MND idag sitter i NPQ-huset, dar det finns en viss andel vakanta
lokaler, sa ar inriktningen att utreda mojligheterna till att flytta ISD dit. Detta forutsatter dock
mest troligt att en ny forhyrning behdver goras av Akademiska hus nuvarande lokalkontor i
anslutning till NPQ-huset. Akademiska hus haller for narvarande pa att planera en flytt till
Kréftriket och formodligen kommer lokalerna att sta vakanta fran och med arsskiftet
2021/2022. Detta skulle innebéra att universitetet behdver teckna ett nytt avtal om ca 500 kvm
till en bedomd kostnad om ca 1-1,5 mnkr/ar, vilket &nda skulle innebéra en kostnadsbesparing
da paviljong E-F har en arshyra om ca 1,6 mnkr. Vidare utredning kring genomférbarheten
kommer att fortsdtta under planeringsperioden nar verksamheten blivit mer specifika kring
vilka lokalbehov som foreligger.

° Giltighetstiden for tidsbegransade bygglov har varierat Gver tiden. Fore 1 januari 2008 var maxtiden
20 ar, mellan 1 januari 2008 och 30 juni 2014 var maxtiden tio ar. Det finns inga
dvergangsbestammelser for tidsbegransade bygglov vilket innebéar att kommunen ska prova en anstkan
om forlangning av tiden for tidsbegransat bygglov utifran de nu gallande reglerna, oavsett nar ansokan
inkom. Det innebar att ett bygglovsbeslut for tillfallig atgard taget innan 1 januari 2008, inte far
forlangas till mer an totalt 15 ar. Ett tidsbegransat bygglov som har beslutats med regler som gallde
mellan 1 januari 2008 och 30 juni 2014 kan forlangas till totalt 15 ar. (jfr prop. 2013/14:59 sid. 30).
Kalla: Boverket
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For Bloms paviljong har planeringen kring en permanent 16sning inte kommit lika Iangt. Detta
har dels att gora med att Bloms paviljong har den langsta kvarstaende bygglovstiden och att
lokalerna nyligen har anpassats for Avdelningen for forsknings- och samverkansstod samt
Kommunikationsavdelningen under 2020, da en omorganisation genomfordes. Under
nuvarande planeringsperiod kommer darfor planering att fortga. Detta innebar for tillfallet att
tillracklig yta for att méta behovet fortsatt forhyrs i Kraftriket. Om tillrackligt mycket yta kan
frigoras i och med det lokaleffektiviseringsprojekt som nu sker finns férhoppningsvis ocksa
en forutsattning att inrymma verksamheten i en sadan yta och darmed uppstar eventuellt
mdjligheten att sdga upp ytterligare lokaler.

AB0133 BPV Bloms paviljong 2 416 400 1117
AB0133 PAV Sédra huset, pav E-F 1622571 670

Tabell 9: Kvarstaende paviljonger under planering for avveckling

Om det dr genomforbart att avveckla kvarstaende paviljonger under planeringsperioden och
inrymma verksamheterna i redan forhyrda lokaler sa skulle detta innebéara en ytterligare
besparing om ca 4 mnkr i arshyra pa sikt.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

Att kunna tillhandahalla storre sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och
samlokaliseringar har varit svart att uppna da vakansgraden i de storre byggnadskomplexen
har varit nastintill obefintlig (se vidare under punkt Optimeringsprojekt).

Tilltradet till Albano gor att verksamheter som flyttar dit kan samlokaliseras battre an tidigare
och att viss vakans uppstar pa centrala Frescati som for forsta gangen pa lange mojliggor for
verksamheter att samlokaliseras dar. Det gor ocksa att flera stora vakanser uppstar dér vissa av
dessa lokaler kan nyttjas till att flytta in verksamheter till Frescati fran 6vriga delar av staden.
Ett sadant konkret exempel ar Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) dar
utredning om mojlig flytt till Frescati pagar. Givet DSV:s lokalbehov kommer dock inte
befintliga lokaler att vara andamalsenliga, varfor en ny forhyrning av hus 10 i Albano utreds
(se punkt Nya forhyrningar).

Aven Institutionen for Asien-Mellandstern- och Turkietstudier (AMT), som blir den enda
kvarvarade verksamheten i Kraftriket efter 2022, har nu méjlighet att beredas plats i Sodra
huset. Vilket gor att hus 59:4 och 59:26 i Kréftriket kan avvecklas, férhoppningsvis tidigare
an berdknat (senast slutet av 2024 da hyresavtalet I6per ut). En flytt av AMT skulle innebara
en besparing saval for institutionen, som idag hyr valdigt ineffektiva och ej andamalsenliga
lokaler, som for SU som helhet.

Samlokalisering planeras &ven av lararutbildningen i form av Institutionen for de
humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik (HSD), Institutionen for
matematik&mnets och naturvetenskapsdmnenas didaktik (MND) och Institutionen for
sprakdidaktik (ISD) i och med att tre institutioner blir en i slutet av 2021. Inriktningen &r att
HSD och MND som idag sitter i NPQ-huset ska sitta kvar och om mgjligt flytta ISD:s
kontorsverksamhet fran Sodra huset dit.
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Att flytta ISD skulle inte bara 16sa samlokaliseringen fér den nya institutionen utan skulle
ocksa innebéra att paviljong E-F kan avvecklas (se vidare under ovanstaende punkt
Paviljonger) och att yta frigdrs i S6dra huset for att 16sa 6vriga lokalbehov dar.

Nya forhyrningar
| tidigare lokalforsorjningsplaner har en mojlig ny forhyrning namnts pa Norra Frescati, det

vill sdga en ny labbyggnad. Detta for att ta h6jd for labbkapacitet nér stora byggnadskomplex
som till exempel Arrhenius A-C nar sin tekniska livslangd och behover avlastas.

Dialog har forts med Akademiska hus och en grov uppskattning gor géllande att det skulle
kunna ga att inplacera en ny byggnad pa den stora parkeringsytan pa norra Frescati.
Effektivast hade dock varit att fortsatta bygga pa Geohuset 6ver den yta dar Frescatihallen star
idag. Det forutsatter dock att idrottshallen kan forlaggas nagon annanstans, vilket inte bedoms
vara gorbart i dagslaget. Tanken med en nybyggnation var da att avlasta framforallt Arrhenius
A-C, som redan idag har svart att makta med fler ventilationskravande ombyggnationer och
dar flaktar, schakt m.m. i manga fall nyttjas till nuvarande maxkapacitet.

Flera verksamheter befinner sig nu i ett 1age dar, givet det pressade ekonomiska laget, allt fler
lokaler sags upp (interna upplatelser). Detta har under det senaste aret foranlett att for tillfallet
finns for forsta gangen pa manga ar en andel vakanta lokaler (labb, kontor och forradsytor) i
de storre komplexen pa norra Frescati. Detta gor att en uppstart av utredning kring ny
labbyggnad skjuts framat och kan komma att aktualiseras i kommande
lokalforsdrjningsplaner.

Da det kan bli aktuellt med en ny férhyrning av hus 10 i Albano (se vidare under punkt
Samordning och samlokalisering av verksamheter) blir det ocksa svart att motivera fler nya
forhyrningar pa sikt, utifran resurshushallningsperspektivet. Nybyggnation &ar bade dyrt, vilket
leder till 6kade kostnader, samt att det optimalaste utifran miljoperspektivet ar den byggnad
som inte byggs. FOr DSV:s lokalbehov har det dock inte varit aktuellt med att nyttja befintliga
lokaler i till exempel Kraftriket, varfor hus 10 kvarstar som det enda alternativet i nagorlunda
nartid givet att SU verkligen ska ga vidare med en flytt.

Aven om hus 10 far en higre kostnad per kvadratmeter &n nuvarande lokaler i NOD-kvarteret
i Kista (ca 2 600kr/kvm mot beddmd kostnad i Albano 3 500kr/kvm) sa blir den forhyrda ytan
ca 1 800 kvm mindre. Det gor att hyreskostnaderna blir i samma harad 20-25 mnkr per ar.
Men da har inte hansyn tagits till de investeringskostnader som tillkommer i och med en
nybyggnation. Inte heller 6vriga kostnader sasom flytt eller perioder av dubbelhyra. Detta &r
mycket svart att prognostisera i dagslaget*°.

Den forstudie som gjorts under var/sommar 2021 visar pa att hus 10 inte kommer att inrymma
DSV:s lokalbehov och att undervisningsbehovet endast delvis gar att inrymma i 6vriga
undervisningslokaler i Albano. Darfor ar det vid beslut om fortsattning med hus 10 &ven
aktuellt att inrdkna hus 3 i Kraftriket for att kunna hantera lokalbehovet i sin helhet. Det skulle
innebara en fortsatt forhyrning av hus 3 till en kostnad av ca 7,4 mnkr per ar. Dock skall
tillaggas att detta ocksa skulle innebara att vre plan i hus 3 skulle kunna nyttjas for att l6sa
nagra av de kvarvarande lokalbehoven pé Frescati och nedre plan for att hantera kvarstaende

19 med nagra av de senaste storre ny- och ombyggnationerna som referens (15 000 kr/kvm) skulle detta
innebéara en kostnad om minst 80 mnkr fér hus 10 bara i projektkostnader. Detta &r hdgst preliminart
och skall inte tas som nagot vedertaget underlag.
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behov som inte ryms i hus 10. Observera att inga kostnader fér anpassningar av hus 3 da
ingar. Totalt for hus 10 Albano och hus 3 Kraftriket hamnar da arshyran pa ca 30 mnkr mot
dagens 22 mnkr i NOD — och da &r inte investeringskostnader inkluderade.

En byggnation av hus 10 med medfdljande behov att behalla hus 3 i Kréftriket kommer
saledes att paverka ekonomin negativt och leda till 6kade fastighetskostnader for universitetet
som helhet. Detta bor tas i atanke nar beslut om fortsattning tas kring om universitetet ska ga
vidare med hus 10 eller ej. Ett beslut om flytt av DSV till Frescati bor grunda sig i ett mycket
starkt och langsiktigt verksamhetsstrategiskt behov av att flytta verksamheten till Frescati da
inget rent lokalstrategiskt behov foreligger. Dessutom behover det sjalvklart vara av intresse
for verksamheten att kunna dela upp sig pa tva byggnader, nagot som inte &r fallet i nuvarande
lokaler.

Det kan ocksa kravas en ny forhyrning av Akademiska hus lokalkontor intill NPQ-huset for
att 16sa samlokaliseringen av lararutbildningen (HSD, MND och ISD). Detta skulle innebéra
att universitetet behdver teckna ett nytt avtal om ca 500 kvm till en beddmd kostnad om ca 1-
1,5 mnkr/ar, vilket anda skulle innebara en kostnadshesparing da paviljong E-F har en arshyra
om ca 1,6 mnkr (fran vilket ISD i sadana fall flyttar). Observera att det aven har kan
tillkomma projektkostnader om anpassningar behdver genomforas (for mer information om
bakgrunden se vidare under punkt Avveckling lokaler).

Optimeringsprojekt

| kolvattnet av pandemin och med anledning av det pressade ekonomiska laget for manga
verksamheter sa finns det all anledning att intensifiera arbetet med lokaloptimeringsfragor. Att
nyttja befintliga lokaler sa effektivt som mojligt &r dven en karnfraga for det laroséate som vill
minska sitt klimatavtryck.

Beddmningen dr att det idag finns en del lokaler som utnyttjas lite men som fortfarande hyrs
av verksamhet av ”gammal vana” trots att behoven inte finns. Detta kan nu komma att andras
i och med ett forandrat beteende (bland annat en dkad andel distansarbete) med anledning av
pandemin samt inte minst genom den anstrangda ekonomiska sitsen, som tvingar
verksamheter att utvardera om det ar vart att fortsétta hyra lokaler som har en lag
nyttjandegrad.

Att konkret arbeta med fragan kan handla om att initiera projekt som okar formagan att arbeta
med lokaloptimering, till exempel genom att digitalisera fastighetsbestandet vilket ger ett
béttre statistiskt underlag kring hur val lokaler nyttjas till att understddja enskilda
verksamheter i behovsdialoger kring hur dem kan effektivisera sina hyrda ytor, eller att &ndra
i det interna regelverket eller infora specifika nyckeltal for lokalnyttjande. Detta &r exempel pa
hur universitetet kan jobba med fragan pa lang sikt.

Pa kort sikt handlar det snarare om att forum skapas for att diskutera mojlig lokaloptimering i
kolvattnet av de uppsagningar (av interna upplatelser, inte hyresavtal) som skett under det
senaste aret och de redan vakanta lokaler som finns tillgangliga. For att pa sa satt hitta
kreativa losningar pa hur universitetet kan agera kring de vakanta lokalerna hér och nu.

Aven om detta kanske inte i nartid leder till att tusentals kvadratmetrar ytterligare kan sagas
upp sa ar forhoppningen att det atminstone ska leda till att framtida behov kan hanteras mer
flexibelt i befintliga lokaler &n tidigare, da det nastan uteslutande hittills har handlat om att

tillskapa mer yta for verksamheterna.
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Viktigt att papeka ar att arbetet med lokaloptimering inte far leda till en forsamring som i att
verksamheter pressar ihop sig for att spara in hyreskostnader. Darfor behdver SU jobba vidare
med fragan metodiskt och analytiskt, precis som i fallet med att analysera vilka hyresavtal
som skall ségas upp eller ej.

Framtida lokalférandringar

Lokalforsorjningen behdver tillse att vakansgraden ar i balans, i syfte att mojliggora en 6kad
flexibilitet. Detta innebér att hitta en balansgang dér, i och med en 6kad lokaleffektivisering,
vakanta lokaler inte ségs upp innan en analys av behovet ar genomford. Detta riskerar annars
att leda till dyra och ineffektiva losningar pa langre sikt, till exempel att fler paviljonger
behovs. Samtidigt kan inte andelen lediga lokaler sta for en alltfor stor andel av
lokalinnehavet. Detta innebér att SU behdver betala hyra for tomma lokaler samt att detta
direkt paverkar enhetshyran som da hajs for enskild verksamhet i och med att samtliga
institutioner/motsvarande behdver dela pa kostnaden for vakanta lokaler.

Vakansgraden kommer under planeringsperioden att 6ka upp till som mest ca 7-8% for att
inom nagra ar fortsatt vara nere pa dagens laga nivaer totalt sett, det vill saga ca 1-1,5% lediga
lokaler (se punkt Avveckling lokaler). Det baseras pa att de hyresavtal som planeras sagas upp
verkstalls och att lokalbehoven kan omhéndertas sasom foreslas under punkterna i detta
avsnitt. Och att det under en 6vergangsperiod kommer att finnas lediga lokaler i avvaktan pa
att hyresavtal l1oper ut som tillfalligt paverkar vakansgraden.

I normalfallet skulle en vakansgrad pa 1-1,5% anses som alldeles for lag och inte ge mojlighet
till nagon flexibilitet i lokalbestandet. Men med anledning av det prekara ekonomiska laget
och da inte minst verksamheternas oro 6ver den 6kande hyran, sa ar det mycket viktigt att
andelen vakanta lokaler kan minimeras pa ett effektivt satt. Har galler att genom analys och
planering av lokaler hitta den optimalaste balansen mellan att ha flexibilitet att mota framtida
lokalbehov samtidigt som inte for manga kvadratmetrar tomma lokaler kvarstar pa “fel stille”
eller i “’fel sorts” lokaler.

Dessutom forstérks detta ytterligare i och med pandemin och det arbete kring lokaloptimering
som paborjats. Har finns troligtvis storre mojligheter an nagonsin tidigare att ta ett samlat
grepp kring hur lokalerna verkligen nyttjas och hur detta skulle kunna effektiviseras. Till
exempel genom delade kontor, 6kad digitalisering, 6verenskommelse kring nyckeltal for
lokalnyttjande m.m. Forhoppningsvis kan det leda till att framtida lokalbehov hos en enstaka
institution/motsvarande kan hanteras inom redan forhyrda lokaler.

I nulaget planeras ocksa for flera omflyttar vilket gor situationen mer latthanterlig an pa lange
pa centrala Frescati, sarskilt i Sodra husen. Under planeringsperioden bedoms det finnas
tillrackligt med lediga lokaler for att hantera behoven. Detta forutsétter dock att vissa andra
behov kan hanteras sasom planerat, till exempel en utflytt av ISD till NPQ-huset.

Samma spelrum galler dock inte labbverksamheten pa norra Frescati, sarskilt i hus A-C, det
vill sdga sadana sammanhallna volymer av lediga lokaler som motsvarar en hel korridor eller
vaningsplan likt i Sodra husen. En viss vakans uppstar dock det narmaste aret da verksamheter
under forsta halvaret (2021) sagt upp interna upplatelser om totalt ca 700 kvm i hus A-C och i
Kemiska 6vningslaboratoriet (KOL). Denna kommande vakans fordelar sig pa flera
vaningsplan i olika kluster. Tillsammans med redan befintliga vakanta lokaler ror det sig
darfor om cirka 1 600 kvm pa sikt (en stor del av ytan bestar dock av forradsutrymmen). Detta
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far anses som en tillgang som genom en god planering kan majliggora for att hantera framtida
lokalbehov.

Viktigt att papeka ar att nar val universitetet har frantratt en lokal finns ingen garanti att denna
kommer att finns tillganglig att hyra igen. Ingen fastighetséagare kommer att vilja std med
tomma lokaler under éverskadlig tid, utan da kommer med storsta sannolikhet en annan
strategi tillampas, till exempel att sélja av fastigheter dar nagon annan tar vid och
vidareutvecklar med en annan inriktning &n hogskolelokaler. Darfor ar det av vikt att en
noggrann analys gors innan hyresavtal s&gs upp — d&ven om det kan verka lockande att snabbt
frantrada lokaler for att gora snabba besparingar.

Konsekvenser

Som forklarats tidigare i denna plan s ligger ett sarskilt fokus under planeringsperioden pa
resurshushallning som tar sitt uttryck i de mal som uppréttats.

For att verka for dessa mal foreslas foljande genomférande (punktvis redogjort for mer i detalj
i forra kapitlet) och som tillfogas mer konkreta atgarder for utférande i sista kapitlet;

e Informella larandemiljder utvecklas och utdkas

o Fler student- och forskarbostader tillskapas

e Ett lagintensivt underhall

e Enavveckling av lokaler fortsatter under planeringsperioden

e Ensamordning och samlokalisering av verksamheter moéjliggors

¢ Nya forhyrningar genomfors med stor restriktivitet

e Optimeringsprojekt initieras och intensifieras under planeringsperioden

e Framtida lokalférandringar mojliggérs genom en bibehallen vakansgrad i ratt 1agen

Malen och framforallt genomforandet for att verka for dessa kommer otvivelaktigt att fa
konsekvenser. Dessa konsekvenser med darefter mer specificerade atgarder (se nasta kapitel)
sammanfattar arets lokalforsorjningsplan.

Lokal- och verksamhetsmassiga konsekvenser

Forst och framst &r det pa sin plats for ett fortydligande kring lokalbestandet vaster om
Roslagsvégen. Det har tidigare forekommit uppgifter om att samtliga lokaler i Frescati hage
och Kraftriket skulle komma att avvecklas som en foljd av tilltradet till Albano. Det &r med
dagens kanda lokalbehov och lokalbestand i atanke inte fullt ut realiserbart.

Ett foreslaget genomforande kommer att paverka saval hyresportfoljen, det vill siga antalet

hyresavtal med till dessa kopplade kostnader, samt sjalvklart ocksa flera av de verksamheter
som nyttjar lokalerna idag.
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Storre lokalférandringar

Vad galler sjalva lokalbestandet s& kommer genomforandet att innebéara att Stockholms
universitets geografi markant forandras de kommande aren. Lokalbestandet blir mer fokuserat
an nagonsin tidigare till Frescati och Albano och storre byggnadskomplex. Sa kallade
”satelliter” som Studentpalatset, Sveaplan och NOD har eller kommer troligtvis att avvecklas
och dven hela omraden, som Frescati hage och Kraftriket, kommer under slutet av
planeringsperioden att vara helt, eller delvis helt, tomt pa SU-verksamhet (bortsett fran
student- och forskarbostader samt nagra fa verksamhetslokaler). Dessutom skulle detta leda
till att det forhyrda bestandet skulle vara helt av permanent karaktéar, det vill siga att SU inte
langre hyr lokaler i paviljonger och att aldern pa dem forhyrda lokalerna foryngras kraftigt.
Ett orosmoln finns dock kring aldern pa de éldsta labbyggnaderna, framforallt Arrhenius A-C
och dess tekniska kapacitet dver tid. Detta kommer att behova ateraktualiseras i kommande
lokalférsdérjningsplaner.

En katalysator for att avveckla forst och framst hela Frescati hage och flertalet avtal i
Kraftriket ar att inriktningen i tidigare lokalforsorjningsplan — att nyttja befintliga lokaler for
att hantera kanda lokalbehov - &sidosétts for universitetets storsta lokalbehov. DSV, som &r en
av universitetets storsta institutioner, planerades initialt till befintliga lokaler i Kraftriket men
Fastighetsavdelningen har darefter fatt det klarlagt att om en flytt av DSV ska bli aktuell sa
behdver detta ske till lokaler och miljéer som haller samma standard som dagens i NOD-
kvarteret, d&ven om det kan strida mot inriktningen resurshushallning. Detta da en flytt av DSV
till Frescati har setts som en mycket viktig strategisk fraga. Det innebar att alternativet som
kvarstar ar att utreda maojligheten att inrymma DSV i hus 10 i Albano, det vill séga ett hus
som annu inte &r byggt men som Akademiska hus tidigare uppvaktat SU kring. En forsta
forstudie ger dock att ytterligare lokaler utdver hus 10 kommer att behdvas for att mota det
totala lokalbehovet. Ett forslag har darfor varit att avvakta med en uppséagning av hus 59:3 i
Kraftriket, da denna byggnad fyller manga av de funktioner som inte ryms i hus 10. Hus 59:3
med tillhdrande hus 59:24 skulle da ocksa kunna nyttjas till att méta nagra av de lokalbehov
som uppstar pa centrala Frescati, till exempel paviljongerna. Vidare utredning av fragan
foreslas darfor i nartid.

Forutom hus 10 i Albano som ett méjligt tillskott sa kan en mindre forhyrning bli aktuell i

anslutning till Arrhenius NPQ-huset for att hantera samlokaliseringen av den nya institutionen
kopplat till lararutbildningen. Denna forhyrning &r dock marginell i forhallande till hus 10.
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Avveckling lokaler:

Beslut/beslut i nartid Avgaende/tillkommande
(Sveaplan, Studentpalatset, Frescati hage, Kraftriket, kostnad (arshyra 2021 ars niva)
Centralverkstan m.fl.)

Ca 33 000 kvm -ca 66 mnkr

Ej beslut, men planering pagar
(paviljonger, NOD, 59:7,8)

Ca 13 000 kvm -ca 33 mnkr

Tillkommande lokaler
(nya forhyrningar, hus 10, lokalkontor)

Ca 6 000 kvm +ca 23 mnkr
Kvarstaende lokaler vister om Roslagsvigen*

(hus 59:2*%*,3,24)

Ca 5 500-7 000 kvm +ca 10-15 mnkr

- ca 33 000 till 34 500 kvm - ca 61 till 66 mnkr

Tabell 7: Sammanfattning avveckling av lokaler samt planerade évriga forhyrningar véster om Roslagsvagen inkl.
nya forhyrningar. *inkl. till exempel Wallenberglabb dér verksamhet redan sitter och ingen flytt planeras **59:2
ev. ocksa aktuell fér uppsagning beroende pa utfall av hanteringen av 6vriga lokalbehov.

Sammanfattningsvis pekar denna lokalférsérjningsplan mot att universitetet kommer att
avveckla runt 46 000 kvm forhyrd yta, men samtidigt hyra in ca 6 000 kvm ytterligare och
fortsatt forhyra ca 5 500-7 000 kvm vaster om Roslagsvagen. Nettoeffekten blir saledes att
med tillkommande avtal i Albano s& kommer universitetet att ligga relativt stabilt kring ca
300 000 kvm over tid.
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Bild 4: Blda: Byggnader dar SU har hyresavtal. Roda: Avgaende hyresavtal enligt scenario. Bild vanster:

Forhyrda lokaler 2018. Bild hdger: Scenario lagesbild forhyrda lokaler 2030 enligt inriktning till
lokalférsorjningsplan. Observera att flera fortldpande avtal &r utanfor denna kartbild, till exempel Askd, Tarfala,

Filmhuset samt Garnisonen.

Verksamheter som péaverkas

Enligt foreslaget genomfdrande skulle detta innebéra att de flesta av SU:s verksamheter inte

paverkas namnvart, bortsett fran en 6kad internhyra med anledning av Albano.

For nagra kommer dock denna inriktning att fa stora konsekvenser. Det handlar framst om
(verksamheter som flyttar till Albano exkluderat da detta redogjorts for i tidigare planer);

e Asien-Mellandstern och Turkietstudier (AMT) som planeras flytta fran Kraftriket till

Sodra huset. DA AMT sitter i mycket ineffektiva lokaler i dagslaget sa skulle en flytt
innebéara en hyresbesparing for verksamheten (och dven for SU som helhet som kan

frantrada mer lokalyta) om flera miljoner kronor per ar och dessutom att
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verksamheten kan sitta i fullt ut tillgdnglighetsanpassade lokaler narmare Gvriga
verksamheter inom samma fakultet.

o Institutionen for de humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnenas didaktik (HSD),
Institutionen for matematikdmnets och naturvetenskapsamnenas didaktik (MND) och
Institutionen for sprakdidaktiks (1ISD) samlokalisering till Norra Frescati kan komma
att innebdra att samtliga institutioner behover genomfdra flyttar och anpassningar for
att optimera lokalnyttjandet fér den nya institutionen som helhet.

e Institutionen for Data- och systemvetenskap (DSV) som vid en flytt till Frescati skulle
samlokaliseras med 6vriga verksamheter. Det kan ge utrymme for lokaleffektivisering
i och med att flera funktioner skulle kunna samnyttjas med évriga SU. Till exempel
géller det ej verksamhetsspecifika larosalar. Givet alternativen till en samlokalisering
kring Frescati skulle dock med storsta sannolikhet en flytt innebéra att hela DSV inte
skulle rymmas i en egen byggnad utan behdva dela upp sin verksamhet pa flera
byggnader.

e Forvaltningsavdelningar. Flera avdelningar kommer inom de narmaste aren att behéva
forberedas pa en flytt. Det galler verksamheten i Bloms paviljong och dven
Fastighetsavdelningen. De sistnamnda har redan pabdrjat ett arbete och for de forra
behdver utredning pabdrjas under planeringsperioden.

e Studenterna. En utveckling av Allhuset, med fokus pa bland annat informella
larandemiljoer, far anses som ett valkommet tillskott pa centrala Frescati utifran
studenternas perspektiv. Aven ett lagintensivt underhall, till exempel vad galler de
mest eftersatta hdrsalarna, innebdr ett lyft for larandemiljoerna.

Lokaloptimering

| foregaende kapitel namns att ett tuffare ekonomiskt lage, med malsattning om en ekonomi i
balans, som tillsammans med pandemin kan komma att samverka i att stravan mot ett sa
effektivt nyttjande av lokaler blir mer aktuellt &n nagonsin. En 6kad internhyra per inhyrd
kvadratmeter for SU:s verksamheter och en stérre mojlighet till att jobba och bedriva
undervisning pa distans &r drivkrafter som trycker pa i den riktningen.

Uppfattningen ar att verksamheter ser dver mdjligheterna till att minska sitt lokalinnehav i
storre omfattning an tidigare. En viss tendens till detta kan ocksa ses genom att
Fastighetsavdelningen till och med halvarsskiftet 2021 tagit emot uppséagningar! av lokaler
som omfattar totalt ca 1 500 kvm, saledes ca 0,5% av den totalt forhyrda ytan. Observera att
detta alltsa galler uppséagningar ovanpa de planerade flyttar som sker till Albano och inte
heller lokaler som frantraddes av verksamhet tidigare an 2021.

Frescati Norra 1170
Manne-Siegbahn husen 400

11 Med uppségningar menas har uppsagningar av interna upplatelser gentemot Fastighetsavdelningen,
och alltsé inte uppsagningar av faktiska hyreskontrakt mot en fastighetsagare
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Arrheniuslabb hus A-C, KOL
Arrheniuslabb hus F

Frescati Sodra (S6dra husen)
Ovriga omréden

Totalt SU

Dnr SU FV-3409-21

760

10

125

220

Ca 1500

Tabell 10: Till Fastighetsavdelningen inkomna uppsagningar av upplatelser (2021)

Denna yta som ar under uppsagning kommer saledes under det narmaste aret att laggas till
redan befintliga vakanta lokaler. De redan vakanta lokalerna fordelar sig enligt foljande pa
centrala Frescati (sadana interna upplatelser som ingar i ett hyresavtal som redan &r under

uppséagning redovisas ej har, till exempel lokalerna i Frescati hage).

Frescati Norra 3130
Manne-Siegbahn husen 400
Arrheniuslabb hus A-C , KOL 840
Arrheniuslabb hus D-H 1290
Geohuset 200
NPQ-huset 400
Frescati Sodra 1680
Sodra huset B 600
Sodra huset C 75
Sodra huset D 80
Sodra huset E 285
Sodra huset F 40
Allhuset 600
Totalt SU Ca 4800

Tabell 11: Vakant verksamhetsyta (2021), avrundat till effektiv verksamhetsyta och ej inkluderat évriga ytor
sasom korridorer etc.

Pa sikt, senast i slutet av 2022, kommer enligt nulaget saledes drygt 6 000 kvm vakanta
lokaler finnas disponibla pa centrala Frescati (varav drygt 4 000 kvm av dessa pa norra
Frescati och ca 2 000 kvm pa s6dra Frescati). Observera dock att vissa av dessa vakanta
lokaler redan dr under planering for annan verksamhet, till exempel for samlokaliseringen av
lararutbildningen. Darfor bor dessa siffror betraktas som en dgonblicksbild och inget som &r
géllande for hela planeringsperioden.

Vél omhéandertaget kan denna vakans leda till en 6kad flexibilitet att mota 6vriga lokalbehov
pa centrala Frescati och att nya forhyrningar kan undvikas. Under planeringsperioden behover
darfor Fastighetsavdelningen jobba néra verksamheterna samt universitetets ledning och
stodja i fortsatt arbete kring lokaloptimering. Det kan komma att handla om att understtdja
verksamheter kring deras lokalbehov och vilka lokaler som &r lampligast att saga upp, till att
jobba mer 6vergripande med att implementera nya riktlinjer, till exempel nyckeltal kring
kvm/anstalld i storre lokalanpassningsprojekt. Det handlar saledes om ett arbete pa bade kort-
och lang sikt (se vidare under punkt Optimeringsprojekt under Genomforande).

Infor nasta lokalforsorjningsplan nér arbetet med lokaloptimeringen kommit langre sa ar det
ocksa av vikt att fragan kring den langsiktiga labbkapaciteten pa Norra Frescati
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ateraktualiseras for att folja upp huruvida labbkapaciteten kan sakerstéllas med nu planerade
atgarder eller om tankar kring en ny labbyggnad behover aterupptas. For oavsett
effektiviseringsmojligheter inom befintlig byggnation sa finns fortfarande en teknisk livslangd

att ta hansyn till.
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Ekonomiska konsekvenser

Vad galler de ekonomiska konsekvenserna sa ligger sérskilt fokus pa dessa under
planeringsperioden, med anledning av de dkande lokalkostnaderna.

Kostnaden for lokaler har de senaste aren legat stabilt kring 14% av SU:s totala kostnader*?.
Malsattningen ar att dven fortsattningsvis styra mot en stabil kostnadsutveckling.

2020 2019 2018 2017

2016

Kostnader totalt (mnkr) 5557 5552 5338 5120 4924
—andel personalkostnader (%) 71 69 68 69 68
—andel lokalkostnader (%) 14 14 14 14 14
Lokalkostnaders per kvm (kr) 2606 2581 2560 2419 2330
—andel av justerade totala kostnader (%)° 14 13 14 14 14

Tabell 12: Arsredovisning 2020

Detta kommer dock att bli svart att realisera de narmaste aren (forutsatt att inte évriga
kostnader ocksa 6kar markant) framst pa grund av att Albano tilltrads — vilket innebar en
kraftig hyres6kning. Samtidigt som flera hyresavtal annu ej har hunnit frantradas, for att
bromsa effekten av Albano. Detta syns tydligt i “hoppet” mellan ar 2021 och 2022 i tabellen
nedan, en 6kning mellan aren om ca 60 mnkr. Darefter &r utvecklingen mer linjar for
resterande ar. Totalt prognosticeras en 6kning perioden 2021-2031 om ca 172 mnkr, en
6kning om drygt 23 %.

Viktigt att papeka ar att den utveckling som prognosticeras for perioden 2021-2031 innefattar
de forslag till férandringar och genomforande som foreslas i denna lokalforsorjningsplan.
Darfor behdver prognosen arligen ajourhallas beroende pa utfallet av foreslaget
genomforande. Om foreslagna atgarder uteblir, forskjuts eller pa annat satt forandras sa
kommer det att paverka kommande ars prognos. Sarskilt galler det storre foreslagna atgarder
som exempelvis en flytt av DSV till Frescati.

Prognosen innefattar ocksa ett sa kallat 0-lage. Syftet med detta &r att redogora for
kostnadsutvecklingen utifran att inget av det som foreslas i lokalforsorjningsplanen
genomfors. Det vill séga att inga lokaler ségs upp i syfte att bromsa kostnadsutvecklingen och
att universitetet inte agerar i ovriga lokalfragor heller.

12 SU:s arsredovisning 2020:
https://www.su.se/polopoly fs/1.547114.1616083182!/menu/standard/file/SU%20%C3%85rsredovisni
ng_2020_lowres.pdf

32



1200000

1000000

800 000

600 000

400 000

200 000

229000 851600
746 000

W s,

AE
Ll
7%*% &

n s s
Stockholms
universitet Dnr SU FV-3409-21

RS,
'ERS/, ’6')\
o>

Ot

963000 974700 981600
p 951300

921 700 933 30

ggosop 898300

Total kostnad Scenario 0-lage (tkr)
m Total kostnad Scenario LFP (tkr)

M Total area Scenario LFP, kvm

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Figur 1: Prognos kostnadsutveckling lokaler 2021-2031 (2021)

Trots en 6kning om 23% sa ger anda foreslaget genomfdérande en besparing om i snitt ca 60
mnkr per ar i forhallande till att inte agera alls. Totalt under hela perioden handlar det om ca
630 mnkr.

Sammanfattat beror den kraftiga 6kningen framst pa att universitetet tilltrader Albano hus 1-4
till en arshyra om ca 130 mnkr (2021) samtidigt som drygt 33 000 kvm lokaler avvecklas till
en arshyra om ca 66 mnkr under de kommande aren. Samtidigt planeras ytterligare 13 000
kvm lokaler att frantradas (se vidare under kapitel Frdjupning genomférande, punkt
Avveckling av lokaler), forutsatt att kvarstaende lokalbehov hanteras enligt vad som foreslas i
foregaende kapitel. Observera att detta scenario som beskrivs i foregaende kapitel ocksa
bygger pa att nagra avtal tillkommer, till exempel for hus 10 i Albano.
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Figur 2: Utveckling kostnad kr/kvm
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Séledes kan inte de avgaende hyreskostnaderna kompensera for de tillkommande kostnaderna.
Viktigt att papeka hér ar att de avgdende hyresavtalen ér relativt billiga” i relation till
Albano. Snittet kr/kvm for de hyresavtal som frantrads &r ca 1 900kr/kvm och for Albano ca 3

100kr/kvm. Detta speglar sig bland annat i att den totala forhyrda arean prognosticeras att

sjunka fran dagens ca 300 000 kvm till ca 290 000 kvm senare delen av 2020-talet men att den
totala kostnaden kr per kvm 6kar fran dagens 2 438 kr/kvm till 3 145 kr/kvm ar 2031, dar den

storsta okningen sker redan till nasta ar med 7% (2 615 kr/kvm).

Sedan tillkommer ocksa andra faktorer som gor att kostnaderna okar 6ver tid, till exempel

olika andelar arlig indexuppréakning per hyresavtal och 6vriga omférhandlingar av hyresavtal.
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® Underhall

® Hushallsavfall
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m Omforhandlade avtal

B Avflyttade avtal
Nya hyresavtal

M Lokalhyra

Figur 3: Prognos; forandring av olika typer av fastighetskostnader, jamforelse 2021-2031 (mnkr)

Detta visar sig tydligt i tabell 14 d&r framforallt skillnaden i posterna Index, Omforhandlade
avtal och Nya hyresavtal bidrar till 6kningen mellan 2021 och 2031, nagot som posten

Avflyttade avtal inte kan kompensera fullt ut for.
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| foregaende lokalférsarjningsplan togs en ny langsiktig prognos fram for hur
lokalkostnaderna formodas utvecklas pa langre sikt (2030). Skillnaderna i denna prognos i
jamforelse med arets prognos ar att den sistnamnda visar pa lagre hyreskostnader for varje ar,
bortsett fran nagot ar i mitten av 2020-talet. | slutet av prognosperioden (2030) rader en
differens om ca 47 mnkr. Anledningen till detta star att finna i att en ny forhyrning for att
hantera en flytt av DSV till Frescati ingar samt att en uppskattning om merkostnad for
omforhandlingar ingar i arets prognos, vilket prognosticeras leda till 6kade kostnader. Men
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Figur 4: Jamforelse prognoser for fastighetskostnader, prognos 2020-2030 mot prognos 2021-2031

samtidigt har en ny laboratoriebyggnad utgatt i arets prognos, SciLifeLabs lokaler ingar ej
(enligt princip for prognos), en forandrad inflation (baserat pa Riksbankens prognos) samt inte
minst att fler hyresavtal planeras for uppsagning (till exempel samtliga avtal i Frescati hage
med anledning av att inget behov l&ngre foreligger enligt det som redovisas i denna plan) lett
till att kostnaderna som helhet prognosticeras bli lagre an i forra arets prognos.
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Forutom de hyresavtal som omnamns tidigare i denna plan, dar planering redan pagar som
innebér att avtalen planeras att behallas eller sagas upp, sa finns ocksa majligheten for

Dnr SU FV-3409-21

universitetet att sdga upp féljande avtal under planeringsperioden (till och med 2023-12-31).

Byggnadsbenamning

AlbaNova Byggnad 1

Arrheniuslabb N-Q

Asko6: Norra sjoboden

'Gamla bathuset'
Edvard Andersons
medelhavsvaxthus

Frescati backe Hus 3,

driftskontoret
Frescati Hage hus 6

Frescatibiblioteket
Gula Villan
Kraftriket hus 1

Kv Garnisonen
Karlavagen
Kv Garnisonen
Karlavagen

Manne Siegbahn-husen -

HusA & B

Manne Siegbahn-husen -

Hus A& B

Manne Siegbahn-husen -

Hus C

Manne Siegbahn-husen -

Villan
Skara villan

Spokslottet
Stora Gustafsborg

Sodra huset - hus A
Sodra huset - hus B

Sodra huset - hus F

Villa Bellona

Wallenberglaboratoriet

Kontraktref

SCFAB-1

102161
103100

ABO176
AND-0000
A 0088 003-
0803

A 0058 006-
0502
102121

102103
100087

141063-
FO044
141063-
F4113
102163

102164

103334

103333

103145
104264

A 0133 012-
0503

A 0133 013-
0303
101493

102699
102672

Hyresvardsnamn

Kungl Tekniska
Hogskolan
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB

Kungl.

Vetenskapsakademin

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Vasakronan AB
Vasakronan AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Statens
Fastighetsverk
Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB
Akademiska Hus AB

Fr.o.m.
datum

2001-05-22

2015-06-15
2017-07-01

1994-03-01

2000-07-01

2001-12-01

2014-04-01
2013-06-01
2006-10-01
2017-01-01

2017-01-01

2013-09-01

2013-09-01

2017-07-01

2017-04-01

2017-01-01
2020-10-01
2020-01-01

2001-07-01

2001-07-01

2010-07-01
2016-01-01
2015-01-01

Angiven area

7 598,50 m?

11 360,00 m?
2 460,00 m?

1 085,00 m?
54,00 m?
35,00 m?

22 240,00 m?
475,00 m?
320,00 m?
3379,00 m?

50,00 m?

2 250,00 m?
960,00 m?
881,00 m?
875,00 m?

305,00 m?
1 450,00 m?
209,00 m?

175,00 m?
207,00 m?

8 079,00 m?
354,00 m?
2967,00 m?

T.o.m.
datum

2025-12-01

2025-06-14
2023-06-30

2024-02-28

2024-06-30

2022-11-30

2024-03-31
2023-05-31
2024-09-30
2024-12-31

2022-12-31

2023-08-31

2023-08-31

2023-06-30

2023-03-31

2022-12-31
2023-09-30
2022-12-31

2025-06-30

2025-06-30

2025-12-31
2024-12-31
2023-12-31

Forlangs

36

60
36

60

36

36

60
36
36
12

12

12

36

36

36

36
36
36

36

36

36
36
36

Tabell 13: Utgaende hyresavtal. M6jliga uppsagningar till och med 2023-12-31, ut6ver de hyresavtal som ingar i

scenario for att antingen behallas eller sagas upp.

Under planeringsperioden sker darfér en kontinuerlig utvéardering av behovet, for att klargéra
om aven dessa skall vara foremal for uppséagning eller om nuvarande behov kvarstar. Sarskilt
fokus bor ges at de avtal som innefattar storst area och lang forlangningsperiod pa grund av att
det &r i dessa hyresavtal som universitetet binder sig till storst hyreskostnader éver langre tid.
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Sista
upps.datum
hyresgast

2023-12-01

2023-12-14
2022-09-30

2022-02-28

2023-06-30

2022-02-28

2022-09-30
2022-05-31
2023-12-31
2023-12-31

2022-03-31

2022-08-31

2022-08-31

2022-09-30

2022-06-30

2022-03-31
2022-12-31
2022-03-31

2023-06-30

2023-06-30

2023-12-31
2023-12-31
2023-03-31
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Sammanfattningsvis vad géller de ekonomiska konsekvenserna sa kan konstateras att
universitetet under planeringsperioden fortsétter jobba for att bromsa de ekonomiska
effekterna av Albano genom att frantrada fler hyresavtal. Dock bedéms det utifran nu kanda
lokalbehov, och med en viss kapacitet for att mota framtida lokalbehov i tanke, inte finnas
sarskilt stor marginal for nagra ytterligare omfattande frantraden av lokaler framéver. Detta
skall i sadana fall bero pa om verksamheterna markant kan optimera sitt lokalnyttjande, vilket
gor att hela byggnader kan tomstalls — vilket i sin tur leder till att universitetet kan frantrada
hyresavtal och darigenom minska lokalkostnader pa sikt. Detta ar dock hogst osékert i
dagslaget och maste kontinuerligt foljas upp, i till exempel lokaloptimeringsprojekt under
planeringsperioden.
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Miljomassiga konsekvenser

Givet planens fokus pa resurshushallning sa ar det av vikt att aven belysa de miljomassiga
konsekvenserna av foreslaget genomférande.

Ett steg i att gora detta &r att i denna plan komplettera foregdende ars inriktning till
lokalférsdrjningsplan med att belysa de delar av Klimatfardplanen som mer eller mindre
direkt berdr SU:s strategiska lokalforsérjning. Mycket som relaterar till Klimatfardplanens
punkter star att finna i foregaende ars lokalforsorjningsplan?®, framforallt i fordjupningarna
vad géller energieffektivisering av universitets fastighetsrelaterade energiforbrukning samt
utslapp av fastighetsrelaterade véxthusgaser.

Fran foregaende lokalforsorjningsplan héanvisas till de miljoméassiga konsekvenserna med att
mojlig energieffektivisering och utslapp av fastighetsrelaterade véaxthusgaser forst behdver
stéllas i relation till varandra infor storre vagval kring att nyttja befintliga lokaler eller férorda
nybyggnation.

Sammanfattningsvis konstaterades att det behdvs en genomlysning av det befintliga
byggnadsbestandet, som universitetet forhyr, for att kunna avgora hur universitet skulle kunna
maximera sin energieffektivisering. Och detta behdver stéllas i relation till vilka
energieffektiviseringsvinster som skulle kunna tillskapas med nybyggnation. Men
energieffektiviseringen maste ocksa stallas i relation till vixthusgasutslappen. De absolut
storsta utslappen fran en byggnad pa en begréansad tid sker inom byggproduktions- och
byggskedet. Utslappens storlek &r varierande beroende pa ingaende ravaror och material.
Relationen energieffektivisering och koldioxidutslapp behover darfor stéallas i forhallande till
varandra i varje val infér nybyggnation eller nyttjande av befintlig byggnad. Berakningen
behdver stélla utslappen vid nybyggnation/ombyggnation i relation till de forvantade
utslappen av husets energiforbrukning under husets livstid. Omedelbara utslappsékningar
behover stallas mot den langsiktiga forbrukningen.

Klimatfardplan — SU koldioxidneutralt &r 2040

SU:s Klimatféardplan beslutades i perioden mellan denna lokalforsorjningsplan och forra
planen. Det ar saledes ett bra exempel pa storre forandringar, till exempel tillkommaden
styrdokument, som kan komma att paverka det strategiska lokalforsorjningsarbetet och
darmed ocksa pavisar behovet av att kontinuerligt uppdatera lokalférsorjningsplanen utifran
radande forutsattningar.

Inom Klimatfardplanens Scope 3** ryms framforallt tva punkter som har béring pa den
strategiska lokalforsorjningen och som darfor berors i denna lokalforsorjningsplan (samt som
relaterar till mycket som tagits upp i féregaende lokalforsorjningsplan) och dar flera av de
atgarder som planeras knyter an till dessa punkter.

13 Inriktning lokalforsorjningsplan 2020-2022 med utblick mot 2030;
https://www.su.se/polopoly_fs/1.523907.1614352596!/menu/standard/file/Inriktning%20L okalf%C3%
B6rs%C3%B6rjningsplan%202020-2022%20med%20utblick%20mot%202030.pdf

14 SU, Klimatfardplan 2020-2040;

https://www.su.se/medarbetare/organisation-styrning/styrdokument-
regelboken/milj%C3%B6/stockholms-universitets-klimatf%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-perioden-2020-
2040-1.536307
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e Scope 3: Forhyrt fastighetsbestand samt ny- och ombyggnationer
o Utreda mojligheten for utslappsberdkningar for projektering av ny- och
ombyggnation samt utslappsberékning for befintliga byggnader.
o Undersoka mojligheten att lokaleffektivisera genom t.ex. fortatning,
gemensamma lokaler, langre nyttjandetider samt hogre beldggningskrav.

Vad galler punkt ett s& har Fastighetsavdelningen sedan varen 2020 haft en dialog med
Akademiska hus kring att kunna fa ta del av sadana berakningar for att pa sikt kunna
underlatta i beslutsfattande kring hur universitetet kan hantera sina framtida lokalbehov — inte
minst nu nar universitetet star infor ett lage dar det finns maojlighet att hantera storre
lokalbehov genom saval nybyggnation som att fortsatta forhyra och anpassa befintliga lokaler
som annars frantrads. Alternativ som behdver viktas utifran flera aspekter sasom den
strategiska betydelsen for SU som helhet att 16sa lokalbehovet till ekonomiska och
miljomassiga konsekvenser. | dagslaget ar en pilot genomférd dar Akademiska hus i ett hdgst
preliminart utkast har jamfort hus 2 i Albano (nybyggnation) och hus 3 Kréftriket (befintlig
byggnation).

Detta far ses som ett forsta steg pa vagen mot att kunna inkludera utslappsberakningar, som en
del till helhetsbilden, infor framtida lokalstrategiska vagval. Nagot mer omfattande projekt for
att utveckla detta samt en genomlysning av lokalbestandet utifran
energieffektiviseringsperspektivet (som foreslogs i foregaende lokalforsrjningsplan) har dock
vid denna plans antagande dnnu ej paborjats.

Under denna planeringsperiod foreslas darfor att mojligheterna till en punktinsats utreds vad
galler ett scenario for utslappsberakningar specifikt riktat pa hus 10 i Albano. Detta for att ett
beslut om en forhyrning skall kunna tas med en helhetsbild 6ver saval verksamhetsstrategiska,
ekonomiska som miljémassiga konsekvenser.

Vad galler punkt tva, lokaleffektivisering, sa initieras under aret ett eller flera projekt kring
hur nyttjandet av lokaler kan optimeras. Att detta sker nu ar en effekt till foljd av det
ekonomiska laget samt en 6kad digitalisering i samband med pandemin, som generellt
inneburit att verksamheter i storre utstrackning én tidigare omvarderar tidigare antaganden
angaende lokalbehov.

Det kan handla om att skapa béttre 6verblick dver nyttjandet (till exempel genom att skapa en
sa kallad “digital tvilling” over de forhyrda lokalerna som kan generera mer tillforlitlig
statistik 6ver hur lokaler nyttjas), att fa battre samordning av verksamheters lokaler i samma
byggnader till att skapa styrdokument kring lokalnyttjandet — till exempel genom att
identifiera och implementera nyckeltal i kommande lokalprojekt. Exakt vad utkomsten blir ar
inte kant i dagslaget. Férutom den omfattande och langsiktiga approachen till
lokaleffektivisering sa paborjas parallellt ett mer kortsiktigt arbete for att identifiera eventuella
optimeringsmojligheter i nértid i kblvattnet av att flera verksamheter sagt upp del av
upplatelser. | dagslaget ca 1 500 kvm fordelat Gver centrala Frescati.

Aven om lokaloptimeringsarbetet inte skulle ge ndgon direkt ekonomisk effekt i form av att
universitetet kan frantrada sarskilt mycket mer yta sa far detta 4nda antas leda till att framtida
lokalbehov kan hanteras inom redan befintliga byggnadskomplex, en dkad flexibilitet, — och
darmed i férlangning kan nybyggnation minimeras. Detta vore i sig en hgst positiv
miljoméssig konsekvens. | rapporten Resurseffektiva lokaler i Sverige — Lokaldelning som
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norm argumenteras for att med stor sannolikhet &r alla verksamhetslokaler vi behéver redan
byggda — de behdver bara omférdelas, anpassas och anvandas mer;

“Den storsta resurseffektiviseringen som kan ske i bygg- och fastighetsbranschen ar att
anvanda befintliga lokaler och deras omgivningar battre och mer effektivt sa att mindre
nybyggnation krdvs.” *°

Sammanfattningsvis ar beddmningen att de miljomassiga konsekvenserna av foreslaget
genomforande aterfinns framforallt i tva av punkterna; Nya forhyrningar och
Optimeringsprojekt. Men att mer exakta konsekvenser ar svara att 6verblicka i dagslaget,
varfor utredningar och projekt foreslas — med forhoppningen att detta kan klargéras mer under
planeringsperioden.

155, 9. Resurseffektiva lokaler i Sverige — Lokaldelning som norm. 2020 Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)
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Atgarder 2021-2023 - en sammanfattning av
inriktningen

Foljande atgarder planeras kommande ar. Syftet med detta kapitel &r att konkret sammanfatta
lokalforsorjningsplanens genomférande under planeringsperioden 2021-2023 och ge underlag
till fortsatt planering och utférande.

Informella larandemiljoer

Studenternas informella larandemiljoer utvecklas och utokas. Den langsiktiga ambitionen ar
att fa till stand en modernisering av Allhuset och om mojligt genom detta effektivisera
lokalnyttjandet pa centrala Frescati (det sistnamnda &r tillkommande i denna plan pa grund av
ett okat fokus pa lokaleffektivisering).

Planerad atgard:

e Fordjupad behovsdialog kring Allhuset genomfors i syfte att tydliggora behov,
mojligheter samt konsekvenser och utifran detta kunna besluta om fortsatta vagval.

e Utvardering av genomforda projekt, till exempel nyligen upprustade studiemiljoer i
Sddra huset, och fortsatt utveckling av informella larandemiljOer dérefter.

Student- och forskarbostader

Byggnader i Frescati Hage och Kréftriket som har identifierats som méjliga att omvandla till
student- och forskarbostéder fortsétter att utredas i detta syfte i néra dialog med Akademiska
hus. Detta paverkar inte hyreskostnaderna for universitetet eftersom hyran bars av
hyresgasterna sjalva.

Planerad atgard:

e Fortsatt dialog med Akademiska hus kring for bostadsandamal utpekade lokaler.
e Samverka och bevaka universitetets intressen kring Akademiska hus planprogram for
utveckling av Kréftriket.

Underhéll

Ett lagintensivt underhall av befintligt byggnadsbestand pa Norra och Sodra Frescati for att
uppna en godtagbar standard férordas, stora ombyggnationer bor undvikas.

Planerad atgard:

e Upprattande och ajourhallning av underhallsplaner.

Avveckling av lokaler
Tillfalliga lokaler (paviljonger) ska snarast avvecklas.

Effekten av stora tillkommande avtal i Albano bromsas upp av uppsagningar vaster om
Roslagsvégen samt ett fortsatt avvecklande av kvarvarande paviljonger.
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Planerad atgard:

e Avveckling av lokaler fortgar i framst Kréaftriket och Frescati hage.

e Dialog fors med Akademiska hus kring méjligheten till ytterligare fortida frantraden,
om lokalbehoven medger detta.

e Fordjupad utredning kring lokalbehov for den nya lararutbildningsinstitutionen (med
syfte att kunna avveckla paviljong E-F).

e Utredning flytt av verksamhet fran Bloms paviljong.

e Utreda flytt av forvaltning fran Sodra huset i syfte att bereda plats at karnverksamhet.

Samordning och samlokalisering av verksamheter

| forsta hand behalla storre byggnadskomplex for att kunna tillhandahalla storre
sammanhangande ytor infor institutionssamgaenden och samlokaliseringar. Nytt i denna plan
ar att se Over mojligheterna till att samlokalisera verksamheter som idag finns lokaliserade
utanfor Frescati.

Planerad atgard:

e Fordjupad forstudie hus 10 Albano samt beslut om fortsatt inriktning for en flytt av
DSV.

e Fordjupad utredning kring lokalbehov for den nya lararutbildningsinstitutionen
(samlokalisering ISD, HSD, MND)

Nya forhyrningar

En forandring i denna plan i jamférelse med tidigare ar att den utredning som foreslogs i
nartid for att utreda mojligheterna till att bygga en ny labblokal pa Norra Frescati nu skjuts
framat tills effekterna av den dkade graden av lokaleffektivisering ar kanda. Nya forhyrningar
kan istallet bli aktuella for att I6sa ovanstaende punkt. Detta bor dock ske med stor
restriktivitet och noga belysas, inte minst utifran saval ekonomiska som miljomassiga
aspekter.

Planerad atgard:

e Fordjupad forstudie hus 10 Albano samt beslut om fortsatt inriktning for en flytt av
DSV.

e Fordjupad utredning kring lokalbehov for den nya lararutbildningsinstitutionen (med
syfte att klarg6ra behov av forhyrning av Akademiska hus tidigare lokalkontor).

e Okad samverkan kring mojligheten att utreda utslappsberakningar for projektering av
ny- och ombyggnation samt utslappsberakningar for befintliga byggnader
(Klimatfardplan 2040).

Optimeringsprojekt
En utdkning av universitetsgemensamma lokalprojekt i likhet med central tentamen, centralt

bokade larosalar, 6vergripande lokaloptimeringsprojekt m.m. i syfte att effektivisera lokalyta.
Ett 6kat fokus kring detta, sarskilt vad galler lokaleffektiviseringsprojekt som i slutdndan kan
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leda till minskade lokalkostnader, sker under kommande ar med anledning av savél en oro for
Okad internhyra for institution/motsvarande, ett 6kat miljofokus samt en férmodad 6kad
digitalisering i kdlvattnet av pandemin.

Planerad atgard:

e Uppstart universitetsdvergripande lokaloptimeringsprojekt (lang sikt). Till exempel

samarbetsprojekt med Akademiska hus kring skapandet av en digital tvilling i syfte att

fa battre data kring hur val lokalerna nyttjas och darmed kunna jobba mer aktivt med
lokaleffektivisering. Denna atgard knyter ocksa an till Klimatfardplan 2040 och
punkten: Undersdka mojligheten att lokaleffektivisera genom t.ex. fortatning,
gemensamma lokaler, langre nyttjandetider samt hdgre belaggningskrav.

e Paborja dialog med omradena om mojliga effektiviseringsmojligheter i nértid (kort
sikt)

Framtida lokalférandringar

Att tillse att vakansgraden &r i balans, i syfte att méjliggora en 0kad flexibilitet. Detta innebér
att hitta en balansgang dar, i och med en okad lokaleffektivisering, vakanta lokaler inte sags
upp mot fastighetsdgare innan en analys av behovet & genomford. Detta riskerar annars att
leda till dyra och ineffektiva losningar pa langre sikt.

Planerad atgard:

e Kontinuerlig 6vergripande analys av lokalbehovet i forhallande till vakanta lokaler
samt lokaler som planeras sigas upp av verksamheten. Okad samordning kring
lokalbehov och vakanta lokaler i syfte att hitta granséverskridande och kreativa

I6sningar.
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