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Akademin for ekonomistyrning i staten Stockholms
Foretagsekonomiska institutionen universitet

Varmt valkommen till Strateginatverket

Workshop 5: Strategiskt arbete och politisk
styrning
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Agenda

e Valkommen - kort om natverket och dagens workshop

e GOran Sundstrom, professor i statsvetenskap, Stockholms
universitet féreldser utifran rubriken "Hur och varfér
politikerna styr forvaltningen strategiskt”.

e Workshop:

— Diskussioner i mindre grupper
- ,&tersamling och diskussion i helgrupp

e Summering, avslutning och inbjudan till hostens
workshops. ca
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Workshop

. Diskussionsfragorna finns i inbjudan och i chatten

« Hur hanterar din organisation utmaningar i den
politiska styrningen?

« Hands on eller hands off - ligger din verksamhet pa
en bra distans fran politiken?

« Gruppdiskussion i 30 minuter

« Alla grupper utser en som ansvarar for att antecknar som
sedan kan anvandas som underlag for den avslutande
gemensamma diskussionen.
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Hur och varfor politikerna
styr forvaltningen

strategiskt

Goran Sundstrom

Stockholms universitet
Statsvetenskapliga institutionen
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Teoretisk utgangspunkt:
'Fran government till governance’

Forvaltningspolitisk utgangspunkt:
Strategisk styrning och tillitsreform
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Mal- och resultatstyrning

Uppmaning: Styr mindre!

Reformrecept: Delegera

Grundantagande: Det gdr att skilja ‘politik’ och "forvaltning’

Uppmaning: Styr mer!
Reformrecept Formulera tydliga mal och folj upp resultat
Grundantagande: a) Politikerna kan och vill formulera mal

b) Det gar att kartlagga orsakssamband
mellan prestation och effekt

Visshet som utgdngspunkt for styrning




Kritik mot mal- och resultatstyrning

Begransade kunskaper
Krav pa handlingsfrihet

Overlastning

Osakerhet som utgdngspunkt for styrning




1. Politiker styr genom att inratta
offentliga organisationer

Politiker inrattar inte myndigheter for att uppna
specifika mdl och resultat utan for att markera
och hantera viktiga samhallsproblem!




Den viktiga styrfragan for politiker ar inte vilka madl
och resultatkrav en inrattad myndighet ska uppna
under dret, utan vilka egenskaper som behover
byggas in i myndigheten for att garantera dess
orienterings- och anpassningsformdga over tid!




Politiker styr genom att positionera
offentliga organisationer

Vertikal positionering = relationen till politikerna

Horisontell positionering = relationen till andra org.



2. Vertikal positionering

Hands oftf-strategin

Hands on-strategin

Dimensioner av autonomi:
policy, management, ledningsform, intervention
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3. Horisontell positionering

Interagerande positionering

(intern och extern)

Rivaliserande positionering

(duplicering, jamforelser, rankningar)



4. Politikerna styr genom
reformberattelser

/

» Forandringsinriktade (fran flumskola’ till ’kunskapsskola), fran
gammelbistand’ till resultatbistand’)

» Trovardiga (ofta med hjalp av expertis och vetenskap)
> Hjaltar, vinnare, intriger

> ’Magiska begrepp’ = gdr inte att vara emot (transparens,
samordning, fornyelse, effektivitet, kvalitet, resultat etc.)



Makrostyrningen sammanfattad

Inratta forvaltningar
Vertikal positionering
Horisontell positionering

Reformberattelser



Politik ar 1 hog grad handelsestyrd!

I politikernas 0gon kan det ibland framsta som att vad-
som-helst, nar-som-helst kan bli politik var-som-helst pa
grund av ageranden av 1 princip vem-som-helst.



Mikrostyrning
1. Antecipering
2. ‘Bjuda in’ politikerna till samtal
3. Politisering (hissning och lyftning)

4. Modifiering
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- STRATEGISK STYRNING

Makrostyrning Mikrostyrning

Forandrings- Storre reform Justeringar av det

ambition befintliga

Styrformer Inratta forvaltningar Antecipering
Positionering Samtal

Reformberattelser =~ Hissning och lyftning

Modifieringar
Styrningens Gvergripande Detaljerad
precision
Styrningens Sallan Ofta

frekvens
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Forvaltningskontraktet

Politikerna visar fortroende nedat genom att:
1)  respektera forvaltningens expertis,
2)  agera realstiskt och finnas till hands,

3) inte skylla ifran sig pa forvaltningen.

Forvaltningen visar lojalitet uppat genom att:
1)  genomfora politiska beslut lyhort och professionellt,

2)  torse politikerna med realistiska och genomarbetade underlag.

(hamtat fran Niemann 2013)



Strateginatverket fortsatter

Kommande traffar

Workshop 6: Utmanar entreprendrskap offentliga varden? Denna
gang géstas vi av Albin Algotson, fil.dr. statsvetenskap vid
Linképings universitet. 21 september kl 9.30-11.30 pa Zoom

Workshop 7: 16 november kl 9.30-11.30 pa Zoom
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Akademin for ekonomistyrning i staten Stockholms
Foretagsekonomiska institutionen universitet

Tack for dagens workshop!
Valkommen igen, nésta gang ar den 21 september 2022

Strateginatverket ar 6ppet for alla intresserade och anmalan sker
via lanken: AES Strateginatverk

Linda Hoglund och Maria Martensson
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