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Agenda

Entreprenoriell forvaltning

* Vad ar det?

e Var kommer det ifran?
e Ar det nitt nytt?

Entreprenorskapets utmaningar

 Kolliderande logiker

 Entreprenorskap och demokrati?
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Entreprenoriell forvalting — vad ar det?

* Entreprenorskap:
* 1) nagonting som gors, inte nagonting man ar!
- 2) kreativitet, identifiera oexploaterade mojligheter

* 3) mobilisera for att forverkliga sina idéer
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Tre entreprenoriella roller

Creator:

Skapar nya och forandrar
befintliga institutioner/spelregler

Coordinator: Inside Lobbyist:
' ' Integrerar
Koordinerar insatser och ar
perspektiv perspektiv i
verksamheter
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Entreprenorskap som...

@mbryta@ Norm
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Entreprendriell forvaltningslogik: entreprenorskap
som etablerat och efterfragat (institutionaliserat)

handlingsmonster

Entreprenorskap som ideal: Entreprenorskap som praktik:
Onskvirt beteende Praktiskt handlande

Normer Prat/diskurser

Varderingar Organisering
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Flexibel Statisk
Autonomi Kontroll

Forandringsorienterad Forvaltningsorienterad

Fortroendebaserade Regel- eller kontrakt-
baserade

Personliga Opersonliga

Vagt definierad Precist definierad

Sammanjamkning av Representation av

intressen intressen
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Ar det har natt nytt?

« Entreprenoriella praktiker ar inte nytt

« Forskningen har kallat det: forandringsagender, politiska entreprenorer,
green inside activism, guerilla government, femocrats,

« Entreprenorskap som ideal (efterfragat/institutionaliserat beteende) ar
daremot nytt

« Entreprenorskap i forvaltning — fran avvikande till normaliserat beteende
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Var kommer det ifran?

Starka forvaltningstrender driver pa:
« Foretagisering

 Tvarsektorisering
 Flernivaintegrering

* Underifran/deltagar-driven politik
* Projektifiering

...trender som ar starka pa kommunal niva och inom vissa politikomraden.
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Entreprendrskap och offentliga
(byrakratiska?) varden

* Transparens
 Legalitet (opartiskhet, likabehandling)

 Forutsagbarhet
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Ar entreprendrskap demokratiskt?

Forskjutning i offentliga varden
« OKkar risken for korruption, gynnande av enskild?
« Hur utkrava ansvar for entreprenoriella processer?

 Berovas politikerna initiativet i bade politiska och forvaltningsmassiga
fragor?
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Byrakrati och entreprendrskap i

hybridorganisationer
Kolliderande Kompletterande

« Entreprenorskap  Konflikt mellan tva « Fungerande
vaxer pa starka logiker hybridorganisation
byrakratins « Tvarsektoriella e Olika logiker
bekostnad entreprenorer i vagleder olika

 Byrakratiska konflikt med handlingar och
varden forsvagas sektorsspecifika praktiker

byrakrater
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Entreprenorskap i forvaltning

Elefant i en porslinsaffair

Bryter radikalt med den
institutionaliserade byrakratin.

Skapar oreda och uppstandelse

Oforstaelse infor "varandras” logiker

Det nya normala

Entreprenorskap ar i vissa omraden
starkt institutionaliserat/normaliserat

Entreprenoriella ideal ar starka aven dar
praktikerna inte ar institutionaliserade

Nya samhallsproblem som kraver nya
forvaltningslogiker?
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Diskussionsfragor:

e Kanner ni igen motet mellan en entreprendriell vs byrakratisk logik?
Har ni exempel pa krockar?

e Efterfragar ni entreprendrskap i er organisation? Varfor?

e Hur far ni det entreprendriella och det byrakratiska att samexistera?
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