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S Board Meeting Bolin Centre for Climate
StO.CkhO.].m Protocol Research
University 2015-09-28
Time 28 September 2015, 13-16
Place U36, Geoscience building, Stockholm University
Attending board  Cynthia de Wit, Chair
members Karin Holmgren, Head, Dep. of Physical Geography, Stockholm University, to item 8 h

Max Holmstrom, Student representative

Martin Jakobsson, Head, Dep. of Geological Sciences, Stockholm University

Erik Kjellstrom, Head of Rossby Centre, Swedish Meteorological and Hydrological Inst.
Marianne Lillieskold, Swedish Environmental Protection Agency, from item 4

Michael McLachlan, Head, Dep. of Env. Science and Anal. Chemistry, Stockholm U.
Jonas Nycander, Head, Dep. of Meteorology, Stockholm University

Leonard Barrie, Director of Research, Bolin Centre for Climate Research, not item 6
Karin Jonsell, Science Coordinator, Bolin Centre for Climate Research
Alasdair Skelton, Director, Bolin Centre for Climate Research, not item 6

Absent Dan Henningson, Professor, Royal Institute of Technology
Secretary Karin Jonsell
§1 Meeting opens

The chair welcomed everyone.

§2 Appointment of attester
Michael McLachlan was appointed as attester.
§3 Approval of the agenda
The agenda for this meeting was approved, with the addition of 8 i.
§4 Protocol from the previous meeting
The protocol from the previous meeting was approved after the changes Karin Holmgren initiated,
see version 2.
§5 Discussion of the Science Faculty proposal for EkoKlim

Chair Cynthia de Wit presented the proposal made by a working group assigned by the Faculty Dean
to include some parts of EkoKlim into the Bolin Centre, see Appendix 1 a. The Faculty of Science
will address this issue on 22 October and have asked the Bolin Centre for feedback.

Since the working group’s proposal was written, the government has stated that the decision on the
future allocation of the SFO grants to the universities will be postponed to the autumn of 2016, and
that funding for 2016 will be the same as for 2015, see Appendix 1b.

Following this announcement, renewed discussion within the faculty has resulted in a new proposal
for EkoKlim (Appendix 1c¢). It includes a suggestion to create a group at the Faculty level to explore

different alternatives for the future of EkoKlim and deliver a proposal in May 2016.

* The Bolin Centre Board suggests that the Bolin Centre be represented in the Faculty group.
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e The Bolin Centre will invite EkoKlim scientists to give talks at the Bolin Days in November.

The proposal to augment the Bolin Centre economy in response to taking on responsibility for
EkoKlim was withdrawn.

The Directors informed the Board that they will redistribute the existing budget to finance some
changes in personnel. The database manager Hakan Grudd has left Stockholm University for another
position. Anders Moberg, Dep. of Physical Geography, will lead the database (30% during 2016 and
10 % during 2017). Martin Jakobsson will act as co-leader.

There may also be a change in the Climate Research School organisation, where Hans Christen
Hansson, Dep. of Environmental Sciences and Analytical Chemistry, may be appointed chairperson
of the CRS Advisory Board (10 % from 1 January 2016 until 31 December 2017), see Appendix 1 d.
The mandate would be to develop and finalize a written vision and implementation plan for the
Climate Research School by September 2017.

The Directors will also look at the budget to see if a redistribution to get supporting staff to
communication can occur. The needs and ideas for the future may be seen in Appendix 1 e.

§6 Presentation of proposed Bolin Centre directorship after 1 January

Alasdair Skelton and Leonard Barrie left the room. The chair Cynthia de Wit presented the suggested
future leadership of the Bolin Centre as outlined in Appendix 2.

* The board is asked to contact the chair with comments and suggestions on the roles, tasks
and expectations of future leaders and names of other possible persons as soon as possible, so
a document can be prepared and sent out in time for the next board meeting on 20 November.

The chair has also presented the suggestion at the Science Advisory Group (SAG) meeting on 18
September and asked them for input before their coming meeting 9 November.

§7 Discussion on Bolin Centre sponsorship of seminars and seminar series

The Board discussed the sponsoring of seminar series and basic rules for selecting speakers.

* The Bolin Centre contributes enough to seminar series by spreading information about them
in their network. It is not necessary to contribute financially.

* Any scientist publishing peer-reviewed articles in serious high profile journals is welcome as
a speaker at Bolin Centre events.

§ 8 Information

a. Bolin Days 18-19 November 2015
The External Science Advisory Group (ESAG) made some good suggestions about the Bolin
Days in their report, and this year’s event includes a meeting between PhD students and the
ESAG, a poster presentation session and shorter research area introductions. EkoKlim
scientists have been invited to present some of their science in a slot on Thursday afternoon,
see Appendix 3.

b. Changes in Bolin Centre Database management
This information has been covered in item 5.

c. Research education in Climate Science
Nothing to inform.
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Follow up on undergraduate teaching in Climate Science

The Bolin Centre has stimulated the creation of an undergraduate distance course on climate
science and departments of Environmental Science and Analytical Chemistry, Physical
Geography, and Geological Sciences have all agreed to go ahead. The Department of
Meteorology was urged to decide if they would like to join.

Co-sponsorship of the WCRP-CORDEX conference

The WCRP-CORDEX conference will take place 17-20 May at the Aula Magna at
Stockholm University with break out sessions in the geoscience building. The expected
attendance is 500 scientists including high profile politicians etc. The conference coordinator
has resigned and the position has been announced again. Science Director Leonard Barrie
and Erik Kjellstrom of SMHI will finalize the agreement regarding the conference and send
it out to the Bolin Centre Board by email for a per capsulum decision.

SAG discussions and outcome of the workshop with the Baltic Sea Centre

The chair Cynthia de Wit and Director Alasdair Skelton related the discussions with the
Baltic Sea Centre. There will be a lunch-to-lunch science meeting 28-29 January 2016 at
Asko titled Climate & the Baltic Sea and organised jointly by the Baltic Sea Centre and the
Bolin Centre. There will be an open call for all interested scientists.

Isotopes on Islay Summer School

The school went very well apart from trouble during the travel to the island. There was a
good mix of Bolin Centre PhD students and outside students with well-known scientists as
teachers. Director of Studies Bjorn Gunnarson will prepare a report including the student
course evaluations later on.

Bolin Centre to the AGU 2015

The Bolin Centre will attend the AGU with a booth again. The Bolin Centre will pay the
registration fee for those scientists who attend the booth at least 2 h. Last year the scientists
thought it was well-used time to talk to the Bolin booth visitors. Only two persons (Karin
Jonsell and Elisabeth Déicker) will man the booth this year due to financial reasons.

The new Vinnova call for Competence Centres

The new call is broader than before and societal partners are accepted. There is a two stage
process with the first deadline in late January 2016. SMHI and the Swedish Environmental
Protection Agency will be asked to join the Bolin Centre in an application. Director Alasdair
Skelton has already reserved a time slot at Vinnova to discuss the outlines of the application.

Any other business

The chair summarised the discussion on item 6.

§ 13 | Next meeting

Next meeting will be 20 November 13-16 in the Tarfala room (T433) in the Geoscience building.

Karin Jonsell,

Secretary

Michael McLachlan, Cynthia de Wit,
Attester Chair of the Board




Stockholms UTKAST
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Rektor

Naturvetenskapliga omradesnamndens redogdrelse for den planerade
framtida hanteringen av de tre SFO-miljoerna for vilka Stockholms
universitet har huvudansvaret

Denna redogorelse utgér omradesnamndens svar pa uppdrag fran rektor, se bil. 1.
Uppdraget har tre komponenter:

- att kommentera den generella kritik som framf6rs och den mer specifika
kritiken rorande EkoKlim;

- att se ver lednings- och styrsystemen i SFO-miljéerna och redogéra for
eventuella planerade fordndringar;

- att inkomma med forslag pd hur SFO-medlen ska hanteras inom Stockholms
universitet frdn och med 2016, med utgangspunkt i myndigheternas forslag.

Forsta att-satsen i uppdraget

Nar det galler den generella kritiken refererad till i den forsta punkten instdimmer
omradesnamnden till fullo i de av rektor till departementet framforda synpunkterna, se
bil. 2. Omradesnamnden anser att den svepande generella kritiken ar obefogad.
Mojligen ar den grundad pa att universitetet tillampar ett ledningssystem, mer
liknande det vid amerikanska universitet, med ett storre matt av kollegialt inflytande
an vid manga andra universitet och att universitetet inte tillrackligt tydligt lyckades
kommunicera detta till utvarderarna pa det begransade utrymme och den korta tid som
stod till buds.

Nér det galler den specifika kritiken mot EkoKlim (aka EffnatSu) instammer
omradesndamnden i det som framfors av styrgruppens ordforande i skrivelsen till de
fem finansieringsmyndigheterna, se bil. 3. Omradesnamnden vill sarskilt framhalla att
EkoKlim har styrts pa det sétt som angavs i ansékan. Namnden vill ocksa understryka
att EkoKlim far goda vitsord i den vetenskapliga sakkunniggranskningen.

Det ar fran det underlag som presenteras i utvarderingen, som baseras pa den mycket

ytliga utvardering som expertpanelen gjort, mycket svart att forsta myndigheternas
rekommendation till regeringen. Det kan inte uteslutas att en dnskan att visa

Omradesnamnden for naturvetenskap

(2%‘«‘"/\ Bolin Centre Board Meeting 28 September 2015, Appendix 1a

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm Universitetsvagen 12 Telefax:
WWW.SU.Se E-post:
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handlingskraft kan ha spelat en roll i finansieringsmyndigheternas beslut att foresla
indragning av medel fran Stockholms och Lunds universitet.

Emellertid har omradesnamnden identifierat problem med den partsammansatta
styrning som tillampats inledningsvis av SFO-omradena, se nedan.

Andra och tredje att-satsen
Omradesnamnden inledde redan varen 2014 planeringen for framtiden for SFO-
miljoerna och beslutade att, se bil. 5:

>> De SFO-medel som universitetet tilldelas inom omradena 1) Effekter pa naturresurser,

ekosystemtjanster och biologisk mangfald, 2) Havsmiljoforskning och 3) Klimatmodeller
tilldelas under kommande femarsperiod, 2015-2019, det naturvetenskapliga omradet som
fordelar dem till omradena: 1) Effekter pa naturresurser, ekosystemtjanster och biologisk
mangfald 2) Ostersj6forskning respektive 3) Klimatforskning.

Medlen ska anvandas for att vidmakthalla och ytterligare starka de miljoer och samarbeten
som byggts upp, som Bolincentret och Ostersjdcentret, och de samarbeten som skapats med
externa parter som KTH och SMHI ska bevaras och utvecklas. Likasa ska samarbetet med
icke-naturvetenskaplig verksamhet inom universitetet varnas och utvecklas. |
Ostersjoforskning inkluderas forskning i Oresund och Kattegatt. Det &r viktigt att forskning
inom Stockholms universitet som ar relevant for forskningsomradena, men som hittills inte
inkluderats i verksamheten, inte utestangs fran omradenas framtida utveckling. Medlen ska
fordelas sa att de bedéms gora basta mojliga nytta inom forskningsomradena. Detta betyder
att medlen inte pa ett schablonméssigt satt ska fordelas ut pa de i miljéerna ingaende
institutionerna.’’

Inledningsvis styrdes SFO-miljderna av de forskare och institutioner som hade stark
verksamhet inom omradet och som Iag bakom ansékningarna. Detta var nog
nodvandigt for att fa igdng verksamhet och ha ratt kunskap men pa sikt innebar det en
olycklig lasning till vissa grupperingar och ett underutnyttjande av medlen. Medlen
ska anvéandas pa bésta satt inom identifierade forskningsomraden, oberoende av vilka
som stod for ansokningarna. Ett forsta steg i denna riktning togs av omradesnamnden
redan 2012 da en styrelse for Bolincentret tillsattes som inte bestod av de forskare som
sokt medlen. Vicerektor foreslar nu att omradesnamnden foreslar férandringar med
liknande syfte for BEAM-medlen och EkoKlim-medlen, se bil 6-8. Forslaget utgar
fran att regeringen foljer myndigheternas forslag och minskar universitetets SFO-
medel.

Sammanfattningsvis foreslar vicerektor att:

- Under forutséttning att regeringen foljer myndigheternas forslag, och drar in
16,4 Mkr frén Stockholms universitets SFO-medel, med en femarig
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avtrappningsperiod, att stodet till EkoKlim avvecklas medan stéden till
Bolincentret och BEAM ldmnas oférdndrade och att SFO-medlen under
feméarsperioden 2016-2020 tilldelas naturvetenskapliga omradet.

- BEAM-medlen fordelas till Ostersjdcentrum, vars forestandare beslutar om
medlens anvindning i samrad med en bedémargrupp (se bil. 6)

- Huvudparten av EkoKlimmedlen anvédnds under den femariga
avvecklingsperioden for att utveckla de delar av nuvarande EkoKlim som har
storst potential och virde for SU (se bil. 7 och 8). Dessa medel hanteras, i
sdrskild ordning, inom Bolincentret (se bil. 8). Den vetenskapliga kopplingen
mellan Bolincentret och EkoKlim &r redan stark och den foreslagna
organisationen ger forutsittningar att utveckla den klimatrelaterade
forskningen i nya riktningar.

- Anvindningen av SFO-medlen, och tillhdrande organisation, utvirderas mot
slutet av kommande feméarsperiod.

Beslut om forslagen foreslas fattas av omradesnamnden 22 okt efter diskussion med
ber6rda parter, i sektionsberedningarna och i omradesnamnden 16 sep.

Anders Karlhede

Bilagor:
1. Uppdrag frin rektor
2. Rektors brev till departementet
3. EkoKlims skrivelse till de fem myndigheterna
4. VR:s svar pa EkoKlims skrivelse
5. Omradesndmndens beslutsbilaga 140604
6. BEAM, forslag pa hantering av medlen fran 160101
7. EkoKlim, uppdrag for utnyttjande av medlen under avvecklingsfasen
8. EkoKlim, forslag enl. uppdraget i foregdende bilaga.
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Regeringskansliet
Utbildningsdepartementet

Kommentar till SFO-utvarderingen och myndigheternas rekommendationer

Mot bakgrund av att de fem forskningsfinansierande myndigheterna inom ramen fér
SFO-satsningen i sitt forslag till regeringen riktar kritik mot ledning och styrning vid
Lunds universitet och Stockholms universitet ser sig Stockholms universitet foranlett att
anfora foljande.

Stockholms universitet har en genomtankt och medveten strategi for att uppna
internationellt konkurrenskraftig forskning. Den bygger pa ett kollegialt ledarskap i
ndra samverkan mellan universitetsledning, fakulteter och institutioner och pa starka
rekryteringar i 6ppen konkurrens fran en internationell marknad. Det &r samma modell
som tillampas i det amerikanska universitetssystemet, dar bottom-up processen ar
grundlaggande for de starka forskningsuniversiteten, och den utgoér en beprévad metod
for att framja stark grundforskning.

Universitetet noterar att expertpanelen inte har beddmt resultatet av de olika satt som
de svenska universiteten styrs p3, utan endast utgatt fran universitetens korta skriftliga
svar pa ett par fragor samt korta kompletterande intervjuer.

Slutligen kan konstateras att diskrepansen ar stor mellan den vetenskapliga
sakkunniggranskningen och expertpanelens utldtanden. Stockholms universitet finner
det anmarkningsvart att de fem myndigheterna formulerar en sa svepande kritik 1 sitt
omfordelningsforslag till regeringen, dir sévil kritiken som det konkreta forslaget baseras pa
ett sa knapphéndigt underlag som expertpanelens bedomning utgor.

Med vénliga hélsningar

Astrid Soderbergh Widding



Bolin Centre Board Meeting 28 September 2015, Appendix 1a

2015-05-22

Vetenskapsradet
Formas
Energimyndigheten
Forte

Vinnova

Kopia till:

Regeringskansliet
Utbildningsdepartementet
Milj6- och energidepartementet
Néringsdepartementet
Socialdepartementet

Skrivelse med anledning av “Myndigheternas rekommendationer gillande SFO-stodet
och framtida riktade satsningar” (Dnr 5.1 -2015-5959)

For en stark forskningsmiljo om synnerligen angeldgna klimat- och miljéfrigor, EffnatSu (A
multiscale, cross-disciplinary approach to the study of climate change effects on ecosystem
services and biodiversity™) vid Stockholms universitet (SU), rekommenderar myndigheterna
_en avveckling efter fem ars uppbyggnadsarbete.

Det finns dock starka skal att ifrigasitta utvirderingens objektivitet, rittssakerhet och kvalitet.
Dirfor vill vi girna fa svar pd ndgra frigor om utvirderingen och de slutsatser myndigheterna
dragit utifran den.

Vir forsta friga giller jiv. Panelen dr enligt normalt géllande synsitt (pigdende samarbete
som resulterat i nyligen publicerat arbete) javig i beddmningen av EffnatSu. Specifikt har
panelmedlemmen K. Richardson publicerat ett nytt arbete om “planetary boundaries”
tillsammans med forestindaren for en av de fyra SU-enheter som medverkar i EffnatSu (J.
Rockstrom, Stockholm Resilience Center, SRC; Science, 2015, Vol 347: issue 6223). Detta
arbete kritiseras genom publikation i samma tidskrift av andra forskare inom EffnatSu
(Jaramillo & Destouni, Comment on “Planetary boundaries: Guiding human development on
a changing planet”, Science, 2015, in press), en kritik som baseras pd tidigare arbeten frén
EffnatSu. Fortroendet for Richardsons opartiskhet i utvéirderingen rubbas av hennes SRC-
samarbete vars resultat kritiserats av andra forskare i EffnatSu.

Oavsett hur detta jiv paverkat utvirderingen av EffnatSu, finner vi det anmarkningsvirt att
myndigheterna baserar en rekommendation att avveckla ett omfattande stéd pa ca 16 Mkr/ar
pé en utvirdering av en jivig panel. Vira {Orsta fragor om jévet &r séledes:

Har jivsdeklarationer begiirts fran panelen?

Om sd iir fallet, varfor har Richardson deltagit i panelens bedomning av EffnatSu?

Om sa inte ir fallet, hur ser myndigheterna pa att jiv foreligger i panelen?
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Ytterligare ett skil till att javet r besvéirande &r den stora diskrepansen mellan de externa
vetenskapliga experternas bedémning av EffnatSu (som stark miljé) och panelens bedémning.
Noggrann l3sning av experternas bedomningar av samtliga 43 program visar att EffnatSu inte
pé ndgot sitt avviker negativt. Det finns 14 program med simre omdomen dn EffnatSu om
man ger numeriska virden till den betygsskala som experterna anvént gillande “research
output”, ~utilisation and benefits”, ”collaboration”, “integration with education” och
“management”.

Detta ma vara ett forenklat sitt att sammanstilla de vetenskapliga experternas omdomen. Men
oavsett de exakta numeriska forhdllandena visar detta att panelen inte beaktat den oberoende
vetenskapliga beddmningen och enbart pa basis av egna virderingar bedémt vad som &r bra
och d&liga resultat och strategier. Den korta text som foljer efter panelens betygssittning
(sidan 41 i panelens rapport) ger heller ingen vigledning, da den inte innehéller nagot
virdeomdéme.

Vi tolkar betyget om performance” som en bedémning av vad programmet dstadkommit
under de fem dren.

Vér andra fraga ar sdledes:

Pi vilken grund har myndigheterna valt att helt bortse frin de vetenskapliga experternas
utforligt forklarade positiva bedomning for “performance” gillande EffnatSu?

Den tredje frigan berdr den stora diskrepansen mellan de vetenskapliga experternas och
panelens skrivningar om ledningsorganisationen i EffnatSu. Experterna skriver om EffnatSu
(sidan 137 i utvirderingsrapporten):

”The program appears well managed with a solid management framework and infrastructure
for effective development, delivery and communication of the goals and products™.

Experterna skriver vidare att (samma sida):

“The overall gender balance of the research environment is particularly impressive, even at
the steering committee level”.

Panelen skriver i stéllet (sidan 40 i rapporten):

*The actual management of the SRAs seems to have been more problematic with EffnatSu,
and has yet to settle into a satisfactory centre structure within the University”.

Det faktum att EffnatSu inte skapat ett centrum &r inte alls nagot misslyckande utan en del av
den givna planen fr programmet — de forsta fem 4ren skulle fokusera pa byggandet av den
integrerade forskningsmiljén, en centrumbildning skulle komma senare. Detta framgick
tydligt i den forskningsanstkan som beviljades for fem &r sedan. Om myndigheterna nu anser
att avsaknad av ett centrum 4r en avgorande brist, sd borde inte EffnatSu fatt ndgot stéd frén
borjan.

Man kan hir ocksa reflektera Sver.om och i s8 fall varfor panelen valt att bortse frén
jamstilldhetsaspekten som kvalitetskriterium i bedémningen av EffnatSu.

2
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Vi tolkar betyget for “strategy” som en bedomning av ledningen av programmet.
Vir tredje friga ar saledes:
Pa vilken grund har myndigheterna valt att helt bortse fran de vetenskapliga experternas

utforligt forklarade positiva bedomning for ”strategy” giillande EffnatSu?

Med ovanstiende som grund finns klara skil att ifrigasitta utvirderingens objektivitet,
rittssikerhet och kvalitet. Brister i dessa avseenden har pé eft drastiskt satt paverkat
myndigheternas rekommendation att avveckla EffnatSu.

Viér fjdrde fraga ar séledes:

Anser myndigheterna, med anledning av vad som anforts ovan, att man kan std fast vid

rekommendationen att avveckla EffnatSu?

Vi tar tacksamt emot svar pa de fragor vi stiller.

Ove Eriksson

Ordforande for styrgruppen for EffnatSu
Professor

Institutionen 61 ekologi, miljé och botanik
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

ove.eriksson@su.se

08-16 12 04
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Datum Diarienummer
/ 2015-06-08 5.1-2015-5959
2010-111-7158

Handlaggare

cnnud Mats Ulfendahl

. Bo Sandberg
Vetenskapsradet

Stockholms universitet

Ove Eriksson

Institutionen for ekologi, miljé och botanik
106 91 STOCKHOLM

Betr skrivelse angaende "Myndigheternas
rekommendationer géallande SFO-stbdet och
framtida riktade satsningar”

EffnatSU (A multiscale, cross-disciplinary approach to the study of
climate change effects on ecosystem services and biodiversity) vid
Stockholms universitet har ingatt i den internationella expertpanelens
utvardering av strategiska forskningsomraden (SFO). I ett brev stallt till
Generaldirektoren pa Vetenskapsradet framfors ett antal synpunkter
rorande utvarderingens kvalitet i beddmningen av EffnatSU samt
huruvida myndigheterna “’kan sta fast vid rekommendationen att
avveckla EffnatSU”. Brevets innehall liksom detta svar har diskuterats
av foretradare for de myndigheter som pa regeringens uppdrag
genomfort utvérderingen.

Vad galler myndigheternas rekommendationer sa ar dessa riktade till
regeringen och inte till laroséaten eller SFO-miljéer. Utifran
expertpanelens rapport har myndigheterna identifierat ndgra SFO-miljoer
med svagare prestation och strategi och dar larosétets stod beddms ha
varit svagt. Baserat pa detta har myndigheterna foreslagit en mindre
omfordelning av det s.k. SFO-stédet. Den foreslagna omférdelningen
skulle innebara en minskning av det arliga stodet till bl.a. Stockholms
universitet. Myndigheterna foreslar att larosatena upprattar
atgardsprogram baserade pa utvarderingens resultat men séger ingenting
om hur larosatena skall hantera specifika SFO-miljéer. Huruvida

VETENSKAPSRADET EffnatSU avvecklas ar saledes helt upp till universitetsledningen att

SWEDISH RESEARCH COUNCIL avgora.

Postadress/Postal address . . ° s g0 .
Skrivelsen berdr ocksa expertpanelens slutsater i forhallande till den

Box 1035 .. . . :

SEATISE Siockholim beddémning som gjorts av de externa sakkunniga granskarna. SFO-

Sweden utvarderingen genomfordes av en internationell expertpanel med bred
expertis och erfarenhet av inte endast utvéardering utan ocksa av ledning

Besoksadress/ Visiting address och styrning inom universitets- och forskningssammanhang. Ett viktigt

Vistra Jarnvagsgatan 3 underlag till expertpanelens beddmning av SFO-miljoerna har varit en

extern bedémning baserad pa miljéernas ansékan om SFO-medel,
uppfoljningsdata, sjalvarderingar samt bibliometriska data. Tva externa
sakkunniga har svarat for den initiala bedémningen av varje SFO-milj6.
Org. nr/Vat No Att det kan finnas en diskrepans mellan de externa granskarnas
202100-5208 beddmning av respektive SFO-miljé samt panelens slutgiltiga

bedémning ar inte anmarkningsvart med tanke pa att de haft olika
vetenskapsradet@vr.se

WWW.vr.se 1 (2)

Tel: +46-(0)8-546 44 000
Fax: +46-(0)8-546 44 180
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Vetenskapsradet

uppdrag i utvérderingen. De externa granskarna har utvarderat SFO-
miljoernas aktuella status i forhallande till deras egen utgangspunkt och
uppsatta mal. De har daremot inte beaktat larosatets roll och de har inte
jamfort de olika SFO-miljéerna med varandra. Expertpanelen har beaktat
om SFO-medlen har anvénts pa avsett satt for att uppna malen med SFO-
satsningen. Deras bedémning tar hansyn till en helhet, inklusive
larosatets och den aktuella miljons strategier och ledning av SFO-
miljoerna. De har haft tillgang till samma material som de externa
granskarna, sjalvarderingar fran larosatenas ledning samt genomfort
hearings med representanter for bade larosatenas och SFO-miljoernas
ledningar. Det dr expertpanelen som haft myndigheternas uppdrag att
genomfdra utvérderingen och det &r expertpanelens samlade rapport och
slutsatser som ar underlag fér myndigheternas rekommendationer.

Slutligen berdr skrivelsen en mojlig javsproblematik i expertpanelen
avseende professor Katherine Richardson. Man menar hér att ett
samarbete och en sampublikation mellan Richardson och forestandaren
for en av de fyra enheter vid Stockholms universitet som ingar i
EffnatSU skulle kunna ha paverkat hennes opartiskhet eftersom det
publicerade arbetet kritiserats av andra forskare inom EffnatSU. Det ar
dock oklart pa vilket satt Richardsons sampublikation med en grupp vid
Stockholms universitet skulle ligga till grund for en oréttfardigt kritisk
eller negativ bedémning av EffnatSU. Det skall understrykas att saval
samtliga externa granskare som expertpanelens medlemmar har fatt
deklarera jav i forhallande till SFO-miljéerna for att kunna acceptera
uppdraget. Oavsett detta, sa har arbetsfordelningen varit sadan att de
panelmedlemmar som har haft samrdre med ett specifikt laroséate inte har
deltagit i bedémningen av detsamma. For Stockholms universitet sa var
det istéllet Mary O’Kane och Neil Geddes som primért ansvarade for
beddmningen av larosatet och dess SFO-miljoer. Infér SFO-
utvarderingen gavs larosatena mojlighet att nominera ledaméter till
expertpanelen. Stockholms universitet nominerade da bl.a. Katherine
Richardson. Det &r var bedémning att expertpanelens hanteringen av
Stockholms universitet och EffnatSU skett pa ett korrekt satt och att
slutsatserna i rapporten inte paverkats av de i skrivelsen beskrivna
relationerna.

2(2)
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2014-05-26

Framtiden for de strategiska forskningsomriadena

Stockholms universitet har anslagsmedel inom fem strategiska forskningsomraden (SFO).
Dessa ér:
1) Effekter pd naturresurser, ekosystemtjénster och biologisk méngfald (EkoKlim), 16,4
Mkr, SU ensam sokande.
2) Havsmiljoforskning (Baltic Ecosystem Adaptive management (BEAM)): 9,9 Mkr, SU
ensam sOkande.
3) Klimatmodeller: 18,8 Mkr, SU huvudsokande, KTH och SMHI medsokande, vardera
10 %.
4) ScilLifeLab, 101,5 Mkr, KTH huvudsékande, SU:s del 33,8 Mkr.
5) Swedish e-Science Research Centre (SeRC), 30 Mkr, KTH huvudsékande, SU:s del
4,85 Mkr.

De angivna beloppen ér de nuvarande rliga beloppen. Medel erh6lls fran och med 2010 efter
utlysning och ar nu under utvéirdering av Vetenskapsridet. Enligt universitetsstyrelsens
budgetbeslut 2009-11-16 ska medlen for 1-3 ovan tillfalla de berérda forskningsmiljéerna till
100 procent under de forsta fem aren (dvs 2010-2014), samt till minst 50 procent de
efterfoljande fem aren. Dessa medel gér till naturvetenskapliga fakultetsnimnden som fordelar
dem vidare. Universitetsstyrelsen ska i budgetbeslutet i host besluta om den fortsatta
hanteringen av SFO-medlen for 1-3 ovan.

SFO-medlen var avsedda for att bygga upp nya miljéer och samarbeten inom omraden av
strategisk betydelse och har varit mycket framgangsrika, vilket vi tror kommer att synas i
kommande utvérdering. I korthet har foljande astadkommits. SciLifeLab-medlen skapade
SciLifeLab som sedan erholl omfattande extra finansiering frén staten och idag dr ett centrum
for molekyléra livsvetenskaper pd mycket hog internationell nivd. SFO-medlen till SciLifeLab
ar lasta till verksamhet vid eller i anslutning till SciLifeLab genom verenskommelser med
andra ldrositen. Klimatmodelleringsmedlen fick Bolincentret, som initierats som ett
Linnécentrum, att vixa kraftigt, skapade nya samarbeten, och etablerade centret som det
ledande nationella centret, pd hog internationell niva, inom klimatforskning. BEAM-medlen
utvecklade den dmnesoverskridande Ostersjoforskningen inom universitetet och var en
bidragande orsak till att Ostersjdcentrum skapades. Inom EkoKlim skapades ett integrerat
nitverk av forskare inom natur- och samhéllsvetenskap fran tre institutioner (EMB, INK,
Zoologi), samt SRC.

I de utvirderingar som nu genomfors ar centrala fragor vad medlen har lett till, vilka miljoer
som skapats, hur framgéngsrika de blivit och hur universiteten tar hand om dessa i1 framtiden.

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm Universitetsvigen 12 Telefax:
WWW.SU.Se E-post:
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Stockholms universitets ledning kommer i sina svar att redogora for detta och poédngtera att
fortsatta SFO-medel till universitetet kommer att anvéndas for att bevara och utveckla de
starka miljoer och de samarbeten som har skapats. For att sdkerstélla att sa sker ar det viktigt
att SFO-medlen dven i fortsdttningen gér till de huvudomraden som erh6ll dem. Emellertid
finns det skil att nigot modifiera omradena pd grund av den utveckling som skett sedan
starten. Vidare ér det viktigt att medlen inom de olika omradena dven i framtiden halls
samman och fordelas flexibelt pé det sitt som bést gagnar forskningen inom omréadet. Medlen
ska alltsa inte pa ett automatiskt sétt fordelas till de institutioner som var de ursprungliga
intressenterna utan det ar forskningsomradets behov som ska styra. Sarskild vikt ska ldggas
vid att bevara och utveckla de samarbeten som initierats med andra ldroséiten och &ver
omradesgrinser inom universitetet.

For att sdkerstélla ovanstaende foreslar naturvetenskapliga omradesnamnden att
universitetsstyrelsen i hostens budgetbeslut beslutar enligt nedanstdende forslag.

Beslutsforslag

De SFO-medel som universitetet tilldelas inom omrédena 1) Effekter pa naturresurser,
ekosystemtjanster och biologisk méangfald, 2) Havsmiljoforskning och 3) Klimatmodeller
tilldelas under kommande femérsperiod, 2015-2019, det naturvetenskapliga omradet som
fordelar dem till omradena: 1) Effekter pa naturresurser, ekosystemtjanster och biologisk
mangfald 2) Ostersjoforskning respektive 3) Klimatforskning.

Medlen ska anvindas for att vidmakthélla och ytterligare stirka de miljoer och samarbeten
som byggts upp, som Bolincentret och Ostersjocentret, och de samarbeten som skapats med
externa parter som KTH och SMHI ska bevaras och utvecklas. Likasa ska samarbetet med
icke-naturvetenskaplig verksamhet inom universitetet viarnas och utvecklas. I
Ostersjoforskning inkluderas forskning i Oresund och Kattegat. Det ir viktigt att forskning
inom Stockholms universitet som &r relevant for forskningsomradena, men som hittills inte
inkluderats i verksamheten, inte utestdngs fran omradenas framtida utveckling. Medlen ska
fordelas sa att de bedoms gora bista mojliga nytta inom forskningsomrédena. Detta betyder
att medlen inte pa ett schablonmaéssigt sitt ska fordelas ut pa de i miljoerna ingdende
institutionerna.

Anders Karlhede
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Stockholms
universitet 2015-08 -29

Vicerektor

Forslag till hanteringen av BEAM-medlen fran 2016

- SFO-medlen fordelas till Ostersjocentrum, vars forestindare beslutar om
medlens anvindning i samrad med en bedomargrupp.

- Tva beredningsgrupper inrittas: Styrgruppen som hanterar fragor om medlens
anvindning vilket inkluderar inriktning och prioritering infor utlysning av
medel och bedomargruppen som bedémer och prioriterar inkomna
ansokningar.

- Styrgruppen bestér av: Forestdndaren for Ostersjocentrum (ordf), stf
forestandaren, sektionsdekanerna for biologiska sektionen och for
geo&miljosektionen samt dekanus for samhillsvetenskapliga fakulteten.

- Infér Styrgruppens méte ska Ostersjocentrum, genom dialog med prefekterna
for relevanta institutioner, inhdmta information om strategiska perspektiv och
overviganden pa institutionsniva.

- Bedomargruppen bestar av en ordforande (utses av Naturvetenskaplig
omradesndmnden), en representant for HS-omradet och en for N-omradet
(utses av respektive omradesndmnd), tva externa experter inom
vetenskapsomradet (forslagsvis en forskare fran Goteborgs universitet och en
fran Helsingfors universitet) utses av Naturvetenskapliga omradesnimnden.
Gruppen kan utse ytterligare sakkunniga for bedomningsarbetet.

- BedOdmargruppens uppgift dr, utdver att bedoma ansdkningar om medel, dven
att kunna bista Styrgruppen med vetenskaplig sakkunskap.

- Anvéndningen av SFO-medlen utvirderas efter 4-5 ar.

Anders Karlhede

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
Universitetsvigen 12 Telefax:
106 91 Stockholm WWW.Su.se E-post: ak@fysik.su.se

1)
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2015-08-20 SU FV-1.1.2-2551-15

Uppdrag

Det uppdras at ordférande for styrgruppen for EkoKlim, Ove Eriksson, samt de tva
sektionsdekanerna Cynthia deWit och Séren Nylin, att skyndsamt ge ett forslag pa den
framtida hanteringen av SFO-medlen for EkoKlim under f6ljande forutsittningar:

- SU forlorar SFO-medel enligt myndigheternas forslag.

- Medlen avtrappas under en feméarsperiod. Beroende pé hur avveckling utfors
forvantas 33-41 Mkr tillforas SU.

- EkoKlim avvecklas.

- En mindre del av avvecklingsmedlen gér till nuvarande fyra enheter for att under den
niarmaste tiden tacka gjorda dtaganden.

- Huvudparten av avvecklingsmedlen anvidnds under en femarsperiod for att utveckla
de delar av EkoKlim som bedoms ha storst potential och vérde for SU. Dessa medel
hanteras inom Bolincentret.

- Anvindningen av medlen utvirderas efter fyra-fem ér (en sddan utvérdering bor goras
for alla SFO-medel).

Utredarna ska:

- Foresla hur mycket medel som ska gé till de fyra enheterna for gjorda ataganden.

- Identifiera de delar av EkoKlim som ska finansieras och utvecklas i framtiden.

- Foresla en hantering och organisation inom Bolincentret som sékerstéller att medlen
anvands inom det identifierade omradet.

Anders Karlhede

Asa Borin
Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm Universitetsviagen 12 Telefax:

WWW.SU.Se E-post:
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Naturvetenskapliga fakulteten

Forslag pa Ekoklims framtida organisation och inriktning

Dekanus gav undertecknade i uppdrag att ”skyndsamt ge ett forslag pd den framtida
hanteringen av SFO-medlen for Ekoklim”.

Forutsittningarna for utredningen ar att SU under en femarsperiod erhéller SFO-medel som
motsvarar de medel som Ekoklim tidigare erhallit, men enligt en avtrappning som, beroende
pa hur man riknar, bér ge SU mellan 33-41 Mkr totalt under en femarsperiod. Vidare
forutsatts att Ekoklim i1 dess nuvarande form avvecklas, men att delar av Ekoklims
verksamhetsinriktning fortlever inom ramen for Bolincentret. De enheter som medverkat i
Ekoklim ska dock erhélla ett mindre finansiellt stod for att ticka avvecklingen av ataganden
som gjorts inom Ekoklim.

Uppdraget innehaller tre frigestillningar.

1. Medel till de enheter som medverkat i Ekoklim.

Det dr rimligt att de fyra enheter som medverkat 1 Ekoklim, Institutionen for Naturgeografi,
Institutionen for ekologi, miljo och botanik, Zoologiska institutionen och Stockholm
Resilience Center erhiller finansiellt stod, dels for att sdkerstélla att &nnu ej avslutade moment
for doktorander och postdoks inte drabbas av att Ekoklim avvecklas, och dels for att ge ett
stod for finansiering av ldraranstéllningar som inréttats delvis pa basis av Ekoklim-medel.

Utredningsgruppens forslag ér att detta stod uppgar till 2 Mkr for var och en av de fyra ovan
ndmnda enheterna (totalt 8 Mkr), och att dessa medel fordelas i budgeten for 2016.

Detta forslag innebér (beroende pé hur avvecklingen kommer att utforas) att resterande medel
uppgar till 25-33 Mkr, d.v.s. under en femarsperiod motsvarande ett arligt stdd om 5 - 6,6
Mkr.

2. Inriktning pa de delar av Ekoklim som ska finansieras och utvecklas under den
kommande femarsperioden.

Ekoklim har haft en bred ansats, och innefattat sdvél grund- som tillimpad forskning, inom
fyra ”forskningskluster” (”Landscape processes”, ”Biodiversity responses”, “Ecosystem
services” och ”Adaptive governance”). Enkelt uttryckt kan man séga att huvuduppgiften varit
att undersoka hur klimatfordndringar paverkar ekologiska ”subsystem” (landskap,
biodiversitet) och sociala ’subsystem” (samhallsplanering, adaptiv forvalting), samt
interaktionen mellan dessa subsystem (bl.a. ekosystemtjdnster). De sociala subsystemen
paverkas forstas dven av andra sociala processer, t.ex. politiska beslut, ekonomi, och
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globalisering. Styrgruppen for Ekoklim har flera ganger (helt ovetande om hur framtiden
skulle te sig for programmet) diskuterat vilka fragestillningar som &r mest centrala inom
Ekoklims forskningsomréade. Slutsatsen har varit att klimatpaverkan maste relateras till
paverkan av markanviandning, och att detta &r en i stora delar fortfarande daligt utredd
problematik. Denna insikt innebér att &ven Ekoklims initiala problemformulering maste
revideras (i praktiken gjordes det redan under programtiden). Nagra av de mest framtrddande
publikationerna fran Ekoklim har berort just denna problematik. De processer (fordndringar
av landskap, biodiversitet, ekosystemtjénster etc) som problematiseras i forskning om
klimateffekter, styrs dven, kanske t.0.m. i storre utstrackning, av fordndrad markanvéndning.
Markanvéndningen &r givetvis direkt och indirekt ett uttryck for politiska beslut, ekonomi,
forvaltning, naturvérd etc.

Utredningsgruppens forslag ér att under de kommande fem éren finansiera ett program (med
de medel som anges under punkt 1, d.v.s. 5 — 6,6 Mkr/ar) {for forskning om relationen mellan
klimat och markanviandning, hur dessa bagge faktorer paverkar landskapsprocesser,
biodiversitet och ekosystemtjanster, samt hur samhaéllet genom forvaltning kan minimera
negativa effekter av forandringar i klimat och markanvéndning. Programmet bor dven ha ett
tydligt uppdrag att nyttiggora forskningen genom att sprida resultaten till allmdnheten och
genom dialog med avndmare inom offentlig och privat sektor.

Programmet garanteras medel under fem ar (2016-2020). I samband med utvirderingen av
samtliga SFO-milj6er avgors frdgan om en eventuell fortsittning efter detta. En annan
mdjlighet &r att programmet soker och erhéller nya externa medel.

3. Organisation av programmet, inom ramen for Bolincentret.

Utredningsgruppen foreslar att Ekoklim i nuvarande form upphdr 2016-01-01, och att den nya
organisationen géller frdn samma datum.

Det foreslagna programmet erhéller ett finansiellt stod pa uppskattningsvis 5 — 6,6 Mkr/ér.

For att sikerstilla att medlen anvénds inom det foreslagna omradet (se punkt 2), bor
Bolincentret {4 i uppdrag att till fakulteten arligen rapportera hur medlen anvénts.

Utredningsgruppen foreslér att fakulteten i samrad med Bolincentret antingen kompletterar
Bolincentrets styrelse, eller utser en separat ledningsgrupp for programmet.

Utredningsgruppen rekommenderar det sistndmnda, och att ledningsgruppen ansvarar for
programmet gentemot Bolincentrets styrelse. Ett skél att ha en ledningsgrupp ér att ledningen
av programmet forutsitter kompetens fran bade det naturvetenskapliga och det humanistisk-
samhéllsvetenskapliga forskningsomradet.

En person i ledningsgruppen bor utses till samordnare/kommunikatdr.

Formerna for hur medel fordelas pa projekt bor diskuteras i samrdd mellan Bolincentrets
styrelse och fakulteten. Utredningsgruppen avstér fran att ge ett detaljerat forslag, men
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rekommenderar att en betydande del av programmets finansiering 6ppnas for projektforslag
fran forskare/larare pa SU. Bolincentret bor dock ha mojlighet att avsitta medel for
administration, samt for utveckling av befintlig klimatforskning i riktning mot effekter av
fordndrad markanvéindning.

2015-08-21

Cynthia de Wit Soren Nylin Ove Eriksson
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From: Anders Karlhede Sent: 21 September 2015 12:32 To: Ragnar Elmgren
<ragnar.elmgren@su.se>; Ove Eriksson <Ove.Eriksson@su.se>; Alasdair Skelton
<Alasdair.Skelton@geo.su.se>; Leonard Barrie <leonard.barrie@geo.su.se>; Tina
Elfwing <tina.elfwing@su.se> Cc: Asa Borin <asa.borin@su.se> Subject: Re: Inget
BEAM-relevant i budgetproppen - kommer i nasta forskningspropp hosten 2016

Enligt de uppgifter jag fatt kommer medlen férldngas under 2016 och besked kommer i
foproppen. Forlangningen géller alltsa &ven EkoKlim.

Anders

Fran: Ragnar Elmgren Datum: mandag 21 september 2015 12:25 Till: Anders Karlhede,
Carl Folke, "Christoph Humborg (christoph.humborg@su.se)", "Elena Gorokhova
(elena.gorokhova@su.se)", Jonas Ebbesson, Michael McLachlan, Ragnar Elmgren,
Thorsten Blenckner, Tina Elfwing Kopia: Nastassja Astrand Capetillo, Marie L6f Amne:

Inget BEAM-relevant i budgetproppen - kommer i ndsta forskningspropp hosten 2016

Hej,

Efter ett par timmars letande i budgetproppen i morse hittade jag inget om SFOnas
framtid i den. Kollade d& med Asa Borin, som trodde de skulle behandlas forst i
forskningsproppen som kommer nasta host. Letade sedan pa nétet och hittade
nedanstiende svar fran ministern pa en skriftlig fraga i riksdagen. Bade jag och Asa
tolkar detta som att medlen i alla fall kommer for nadsta ar. Vi kan rimligen inte gora
annat an att planera for detta, samt en permanentning darefter, &ven om det senare inte
ar helt sakert.

Med vanlig halsning
Ragnar

Dnr U2015,/03683/F

Utbildningsdepartementet
Ministern for hogre utbildning och forskning

Till riksdagen

Svar pa fraga 2014/15:707 av Betty Malmberg (M) Omfordelning av anslag till
Strategiska forskningsomraden

Betty Malmberg har fragat mig om vilka atgarder jag avser att vidta for att tillmotesga de
forskningsfinansierande myndigheternas rekommendation da det galler omférdelning
av medel fran Lunds universitet och Stockholms universitet samt nar och hur detta i sa
fall kommer att ske.

Regeringen anser att Sverige ska vara en ledande forskningsnation. Investeringar i
utbildning och forskning prioriteras hogt, men vi ska dven anvanda de mojligheter som
finns for att strategiskt kraftsamla vara resurser. Som ett steg i detta avser regeringen
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att 6ka langsiktigheten i forskningspolitiken genom att infora ett tiodrigt perspektiv i
nasta forskningspolitiska proposition, som planeras till hdsten 2016. Det kommer ge
tydligare och mer langsiktiga spelregler for forskningens utforare.

Satsningen pa de strategiska forskningsomradena har utvarderats av Vetenskapsradet,
Energimyndigheten, Formas, Forte och Vinnova. De allra flesta av de finansierade
forskningsmiljoerna har fatt utmarkta utlatanden medan nagra visat en svagare
utveckling. Denna utvardering ar ett viktigt underlag i utformandet av den framtida
forskningspolitiken.

Att analysera och virdera resultatet i forskningsfinansidarernas rapport om de
strategiska forskningsomradena kommer darfor ske inom ramen for utformningen av
den forskningspolitiska propositionen, dar ocksa akademiska viarden sdsom
forskningens frihet och statens prioriteringar ska balanseras. Pa sa satt kan vi fa en mer
sammanhallen och langsiktig forskningspolitik.

Stockholm den 3 juli 2015

Helene Hellmark Knutsson

Ragnar Elmgren, Professor emeritus

Department of Ecology, Environment and Plant Sciences
Stockholm University

SE-10691 Stockholm

Sweden

Web page: http://tinyurl.com/p8xwh20
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Omréadesndmnden for naturvetenskap

Kompletterande forslag angiende Ekoklims framtida organisation och inriktning

Undertecknade fick tidigare uppdraget att foresld framtida organisation for Ekoklim, givet ett
scenario av successiv neddragning av anslaget under en femarsperiod. Gruppens forslag
inlimnades 2015-08-21 (Bilaga 1).

Pé grund av att regeringen inte fattat beslut om dndrat anslag till 2016, och forst under 2016, i
samband med forskningspropositionen, kan forvintas ha tagit stallning om SFO-ernas
framtid, vill utredningsgruppen framfora ett kompletterande forslag. Detta forslag motiveras
ocksé av att tiden varit for knapp for att utreda hur ett inordnade av Ekoklim i Bolincentrets
organisation skulle kunna genomforas.

Vart kompletterande forslag innebar att det tidigare forslagets (Bilaga 1) punkt 1 (medel till
enheter som tidigare medverkat i Ekoklim) samt de forslag i punkt 2 som beror inriktningen
pa de delar av Ekoklim som ska finansieras och utvecklas kvarstir. Daremot foreslar gruppen
att den kommande organisationen utreds vidare under varen 2016.

Sammanfattningsvis foreslar utredningsgruppen:

* att Ekoklim i dess nuvarande form upphor fran 1 januari 2016,

e att de i Ekoklim ingéende institutionerna (Naturgeografi, Zoologi, EMB, SRC)
erhaller ett engéngsstod pa 2 Mkr vardera under 2016 for att avveckla tidigare
ataganden inom Ekoklim,

e att ovriga medel tills vidare halls innestdende,

¢ att omradesndmnden utser en grupp som fér i uppdrag att utreda och foresla framtida
organisation for Ekoklim, dir samgdende med Bolincentret utgor huvudforslaget, men
dér andra alternativ inte pa forhand utesluts,

* att gruppen rapporterar till omrddesndmnden senast 2016-05-31,

¢ att beslut om Ekoklims framtida organisation tas efter att innehaller i den kommande
forskningspropositionen blivit kant,

* att beslut om Ekoklims organisation fr.o.m. 2016 saledes bordlaggs.

2015-09-28

Cynthia de Wit Séren Nylin Ove Eriksson
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Bilaga 1

Naturvetenskapliga fakulteten

Forslag pa Ekoklims framtida organisation och inriktning

Dekanus gav undertecknade i uppdrag att ”skyndsamt ge ett forslag pa den framtida
hanteringen av SFO-medlen for Ekoklim”.

Forutséttningarna for utredningen dr att SU under en femarsperiod erhaller SFO-medel som
motsvarar de medel som Ekoklim tidigare erhallit, men enligt en avtrappning som, beroende
pa hur man riaknar, bor ge SU mellan 33-41 Mkr totalt under en femarsperiod. Vidare
forutsatts att Ekoklim 1 dess nuvarande form avvecklas, men att delar av Ekoklims
verksamhetsinriktning fortlever inom ramen for Bolincentret. De enheter som medverkat i
Ekoklim ska dock erhélla ett mindre finansiellt stod for att ticka avvecklingen av dtaganden
som gjorts inom Ekoklim.

Uppdraget innehaller tre fragestillningar.

1. Medel till de enheter som medverkat i Ekoklim.

Det ér rimligt att de fyra enheter som medverkat i Ekoklim, Institutionen for Naturgeografi,
Institutionen for ekologi, miljé och botanik, Zoologiska institutionen och Stockholm
Resilience Center erhaller finansiellt stod, dels for att sdkerstélla att &nnu ej avslutade moment
for doktorander och postdoks inte drabbas av att Ekoklim avvecklas, och dels for att ge ett
stod for finansiering av lararanstdllningar som inréttats delvis pa basis av Ekoklim-medel.

Utredningsgruppens forslag ér att detta stod uppgar till 2 Mkr {6r var och en av de fyra ovan
ndmnda enheterna (totalt 8 Mkr), och att dessa medel fordelas i budgeten for 2016.

Detta forslag innebér (beroende pa hur avvecklingen kommer att utforas) att resterande medel
uppgér till 25-33 Mkr, d.v.s. under en femarsperiod motsvarande ett arligt stod om 5 - 6,6
Mkr.

2. Inriktning pa de delar av Ekoklim som ska finansieras och utvecklas under den
kommande femarsperioden.

Ekoklim har haft en bred ansats, och innefattat sdvil grund- som tillimpad forskning, inom
fyra “forskningskluster” ("Landscape processes”, “Biodiversity responses”, ”Ecosystem
services” och ”Adaptive governance”). Enkelt uttryckt kan man sdga att huvuduppgiften varit
att undersoka hur klimatforandringar paverkar ekologiska ”subsystem” (landskap,
biodiversitet) och sociala ’subsystem” (samhaéllsplanering, adaptiv forvalting), samt
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interaktionen mellan dessa subsystem (bl.a. ekosystemtjanster). De sociala subsystemen
paverkas forstas dven av andra sociala processer, t.ex. politiska beslut, ekonomi, och
globalisering. Styrgruppen for Ekoklim har flera ganger (helt ovetande om hur framtiden
skulle te sig for programmet) diskuterat vilka fragestéllningar som ar mest centrala inom
Ekoklims forskningsomréade. Slutsatsen har varit att klimatpaverkan maste relateras till
paverkan av markanviandning, och att detta &r en i stora delar fortfarande daligt utredd
problematik. Denna insikt innebér att &ven Ekoklims initiala problemformulering méste
revideras (i praktiken gjordes det redan under programtiden). Nigra av de mest framtrddande
publikationerna fran Ekoklim har berdrt just denna problematik. De processer (fordndringar
av landskap, biodiversitet, ekosystemtjénster etc) som problematiseras i forskning om
klimateffekter, styrs dven, kanske t.o.m. i storre utstrickning, av fordndrad markanvéndning.
Markanvéndningen &r givetvis direkt och indirekt ett uttryck for politiska beslut, ekonomi,
forvaltning, naturvard etc.

Utredningsgruppens forslag ar att under de kommande fem aren finansiera ett program (med
de medel som anges under punkt 1, d.v.s. 5 — 6,6 Mkr/ér) for forskning om relationen mellan
klimat och markanviandning, hur dessa bagge faktorer paverkar landskapsprocesser,
biodiversitet och ekosystemtjénster, samt hur samhéllet genom forvaltning kan minimera
negativa effekter av forandringar i klimat och markanvindning. Programmet bor dven ha ett
tydligt uppdrag att nyttiggdra forskningen genom att sprida resultaten till allmdnheten och
genom dialog med avnidmare inom offentlig och privat sektor.

Programmet garanteras medel under fem ar (2016-2020). I samband med utvirderingen av
samtliga SFO-miljoer avgors fragan om en eventuell fortsittning efter detta. En annan
mdjlighet &r att programmet soker och erhéller nya externa medel.

3. Organisation av programmet, inom ramen for Bolincentret.

Utredningsgruppen foreslar att Ekoklim i nuvarande form upphor 2016-01-01, och att den nya
organisationen géller fran samma datum.

Det foreslagna programmet erhéller ett finansiellt stod pa uppskattningsvis 5 — 6,6 Mkr/ar.

For att sdkerstilla att medlen anvénds inom det foreslagna omradet (se punkt 2), bor
Bolincentret {4 i uppdrag att till fakulteten arligen rapportera hur medlen anvénts.

Utredningsgruppen foreslar att fakulteten i samrad med Bolincentret antingen kompletterar
Bolincentrets styrelse, eller utser en separat ledningsgrupp for programmet.

Utredningsgruppen rekommenderar det sistndmnda, och att ledningsgruppen ansvarar for
programmet gentemot Bolincentrets styrelse. Ett skil att ha en ledningsgrupp ér att ledningen
av programmet forutsitter kompetens fran bade det naturvetenskapliga och det humanistisk-
samhéllsvetenskapliga forskningsomradet.

En person i ledningsgruppen bor utses till samordnare/kommunikatdr.
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Formerna for hur medel fordelas pa projekt bor diskuteras i samrad mellan Bolincentrets
styrelse och fakulteten. Utredningsgruppen avstér fran att ge ett detaljerat forslag, men
rekommenderar att en betydande del av programmets finansiering dppnas for projektforslag
frén forskare/larare pa SU. Bolincentret bor dock ha mdjlighet att avsdtta medel for
administration, samt for utveckling av befintlig klimatforskning i riktning mot effekter av
fordndrad markanvandning.

2015-08-21

Cynthia de Wit Séren Nylin Ove Eriksson
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Proposal to Bolin Centre Board:
Management of the Bolin Centre Climate Research School
and Development of an Implementation Plan: 2016-2017

Background

At our last meeting 20 May 2015 , we agreed to continue support of the Bolin Centre Climate
Research School (BCCRS) for an initial period of 2 years (see resolution in Appendix 1). The BCCRS
received a postive review in the recent SRA evaluation. The school was cited as the reason for our
overall grading for integration with education which was “developed with internationally high
standards”. This was the highest grade received by the Bolin Centre.

However internally, we are well aware that work needs to be done to maximise the potential of the
next generation BCCRS with a new funding situation. For example, our BCCRS needs a well-defined
plan for its future and the Director of Studies position needs to be more clearly defined. The added
value of the BCCRS to the host departments of the Bolin Centre needs to be clearer. Also, the BCCRS
needs to be ready to increase its capacity with the proposed arrival of around 75 new scientists from
EkoKlim including a number of PhD students, as well as new research areas focusing on climate,
ecology, land use and society.

If EkoKlim scientists join the Bolin Centre, part of the former EkoKlim funds will be available to
strengthen the central functions of the Bolin Centre, because of the increased workload.

We propose to appoint Hans Christen Hansson (ACES) as chairperson of the BCCRS advisory
board from January 1, 2016 to December 31, 2017. His mandate would be to develop and finalize a
written vision and implementation plan for the BCCRS by September 2017 in time for approval of
future activities.

Hans Christen will work closely with the Director of Studies, Bjorn Gunnarsson as well as the
Directors of the Bolin Centre and the Heads of the Departments which host the Bolin Centre. This is to
ensure that the BCCRS delivers genuine added-value to its departmental hosts.

Hans Christen is not only a very highly regarded Head of Department of ACES with long experience
as an academic leader, but also a former member of the BCCRS board. He is willing to take on this
task.

The cost would be covered by increased central funding made available if EkoKlim scientists join the
Bolin Centre.

Yours faithfully,
Alasdair Skelton and Leonard Barrie

Directors of the Bolin Centre for Climate Research
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Science coordination and communication at the Bolin Centre

Science coordination and communication as of today

I am employed as a science coordinator with the task to coordinate, administrate and communicate for
the Bolin Centre for Climate Research. The administration and coordination parts have priority over
communication, so in this area I do communication within the centre, design of Bolin Centre
promotional material, short content updates on the web page, the Bolin Days for Schools, the Bert
Bolin Climate Lecture and running a booth at the AGU conference.

I have some people to help me already:

* Inés Jakobsson is employed by the hour to do web page implementation and some design
projects.

* Elisabeth Dacker helps with AGU coordination and being crew at the AGU booth and at the
Bolin Days for Schools.

* Malin Stenberg de Serves is involved in the AGU booth organisation and the Bolin Days for
Schools.

* Geoservice at Geohuset help out at some Bolin Centre events.

* Master students are employed by the hour to help out at the Bolin Days.

Ideas for the future

If the Bolin Centre allocates more resources to the coordination and communication, even more could
be achieved. Here is a list of ideas:

* An extended web site with more content:
o A “Highlights of Bolin Centre research” section

A “Highlights of Bolin Centre scientists involvement” section

An up to date “List of Fame” with publications at the Bolin Centre

A more extended “News within the Bolin Centre” coverage

“Bolin Centre in the media” coverage

A list of researchers willing to communicate with media and the public and their

topics

o Connect researchers at the Bolin Centre with people doing the “story telling” project
at the communications department and include the result in our own web site. (Story
telling project = Collection of short interesting stories from employees for usage in
University’s promotional material)

O O O O O

* More contacts with media and the public
o Investigating and making a list of journalists and media interested in the climate
issues
o Investigate the media contacts our researchers have already
o Facilitate contacts between journalists and researchers at the Bolin Centre, ¢.g. by
actively utilising “Expertsvar” with questions from journalists

Bolin Centre for Climate Research

Stockholm University Visiting address: www.bolin.su.se
SE-106 91 Stockholm S324 Geoscience Building, E-mail: bolin@su.se
Sweden Stockholm University



N
£
N

NERS/,
S e
S JEg
%‘ -
OO0

S
HES

Stockholm
University

Bolin Centre Board Meeting 28 September 2015, Appendix 1e2 3)

Following current debate and contacting media with offers of expert comments on
hot topics

Searching for interesting research at the Bolin Centre and facilitating contacts with
the press office to get more press releases out

Encourage and help scientists to start blogging and use twitter for spreading their
research results

Encourage Bolin Centre Scientists to participate in “Vetenskapsfestivalen”,
“ForskarFredag”, “Oppna foreldsningar” etc

Develop outreach collaboration, such as the Bolin Days for Schools given for
members in the Nobel Museum kids club. Contact has already been made and the
Nobel Museum would really like this to happen.

Together with the communications office work on putting Bolin Centre researchers
as experts in different panels at Almedalen politician’s week at Gotland

Organize "Brown paper bag seminars”, i.e. offer short and interesting lunch seminars
about climate issues to organizations and companies

Practical things

e}

O O O O O O

Arranging adequate media training for Bolin Centre researchers

Arranging adequate presentation training for Bolin Centre researchers

Creating a Bolin Centre poster template

Writing a guide on how to do a successful poster

Coaching scientists doing important power point presentations

Coaching scientists writing popular articles

Help the Bolin Centre Climate Research School to promote a permanent summer
school

Wake the now dormant communications collaborations group formed when I started
as scientific coordinator at the Bolin Centre

Build an archive with pictures, images, infographics and animations free for our
researchers to use in their presentations

Get the common calendar going for the different departments involved in the Bolin
Centre. This will help avoiding scheduling clashes.

The merge with EkoKlim will require a huge effort, as the inclusion of social sciences will
cause a slight redirection of the Centre. As part of the Directorate I will be heavily involved
in forging a new centre.

O

O O O O O

New Strategic plan has to be done

New mission

New vision

Helping the new research area(s) to formulate themselves for web and leaflet
New promotion material

Practical issues with new members

The science of the Bolin Centre is the undisputable core, but we have to put our best foot forward to
secure future funding. All things above lay a firm basis for that.
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Possible ways to organise coordination and communication in the future

More things to do require more hands to do it, and one can organise that in different ways.

* The IGV administrator assigned to do the Bolin Centre general economy could be asked to
do members administration and economy for the communication account as well. This will
free time for me to do other tasks.

* A person could be tied to the centre to assist me with basic coordination of e.g. Board
meetings, SAG meetings and science seminars, to free time for me to concentrate on all
forms of communication. As we probably do not have resources for a full position, a possible
person is someone within Stockholm University who could be allocated to the Bolin Centre
on 25-50 %.

* A person with background as a journalist/communicator could be tied to the centre to
complement me. We would have a clear division of tasks where I do coordination and
communication as I do now, and the other person communication directed towards e.g. media
and politicians. As we probably do not have resources for a full position, a possible person is
someone within Stockholm University who could be allocated to the Bolin Centre on 25-

50 %.

* The Bolin Centre could use resources to buy outside expertise from a professional
communication firm to do certain communication tasks on regular or irregular basis. I
consider this as an expensive option.

Karin Jonsell
Science coordinator
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Proposed directorship of the Bolin Centre 2016-2018

According to the Bolin Centre statutes, the center is led by a director and a vice-director who
may also function as scientific director. The Bolin Centre directors are appointed by the vice-
chancellor of Stockholm University on the recommendation of the science faculty dean. The
mandate of the current directorship of the Bolin Centre runs out on December 31, 2015. The
process of suggesting the continued directorship of the Bolin Centre from January 1, 2016,
was initiated during the spring of 2015 by the dean of the science faculty, Anders Karlhede
and the chair of the Bolin Centre Board, Cynthia de Wit, in discussion with Bolin Centre
director Alasdair Skelton.

Alasdair Skelton indicated he is willing to continue as Bolin Centre director for another three-
year period (January 1, 2016 to December 31, 2018). Leonard Barrie will retire after June 30,
2016, but he is willing to continue as scientific director until that time. Nina Kirchner is
suggested to take over as vice-director/scientific director after Leonard Barrie from July 1,
2016 until December 31, 2018. During the period January 1 to June 30, 2016, it is suggested
that Nina Kirchner be called to the Bolin Centre board meetings. The chair of the Bolin
Centre Board has presented the proposed directorship to the heads of the four Bolin Centre
departments and to the Bolin Centre Scientific Advisory Group (SAG). The proposal is now
out for comments and input from the SAG until their next meeting on November 9. We put
this proposal to the Bolin Centre Board as well for their consideration and suggestions until
the next board meeting, at which time the Bolin Centre Board will make its final
recommendations.

Cynthia de Wit
Chair, Bolin Centre Board
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Bolin Days 2015

Welcome to the Bolin Days

The Bolin Centre for Climate Research warmly invites you to the Bolin Days with interesting scientific
discussions and a friendly gathering!

The programme includes interesting talks by members of the Bolin Centre and by the excellent scientists in the EkoKlim research
environment at Stockholm University, who will join the Bolin Centre shortly. There will also be discussions over fika, a PhD poster
competition with refreshments and give-aways and a nice relaxed dinner with a Ceilidh dance. There are also opportunities to interact with
the Bolin Centre External Science Advisory Group and the database team during the Bolin Days.

+  Please register to the Bolin Days at
+  Deadline:
+  The research area leaders will organise the presentations within their research fields
Please contact them for information about the talks in your field
*  Youare welcome to bring a poster
PhD student posters are particularly welcome and the author(s) of the best PhD poster will receive SEK 20 000 in research money

Notes:
De Geer room, De Geer foyer, Y20 and Y23, Geoscience building, Stockholm University

* RA-introductions = 1 slide &

09:00-09:15 Welcome to the Bolin Days 2min

09:15-10:30 RA 3: Hydrosphere, Cryosphere and Climate

10:30-11:00 Fika & poster preview IR ST
11:00-12:15 RA 1: Oceans-atmosphere dynamics and climate sach

12.15-13:15 Lunch with sandwiches * ESAG meeting PhD students
13:15-14:30 RA2: Clouds, aerosols, turbulence and climate on Tuesday afternoon (sort of
14:30-15:30 Poster presentations mandatory)

15:30 onwards Poster competition, refreshments & Bolin Centre give-aways

* ESAG meeting on Friday for
writing the report on the Bolin
De Geer room, De Geer foyer, Y20, Y23 and the Geopub at U1, Geoscience building, Stockholm University Centre

09:00-10:15 RA 6: Orbital to tectonic climate variability * SAG provide info on TOP-10
10:15-10:45 Fika events of the year
10:45-12:00 RA 4: Biogeochemical cycles and climate + SAG provide info on
12:00-13:00 Lunch with sandwiches T ) e [T
13:00-14:15 RA 5: Historical to millennial climate variability e

14:15-14:45 Fika

14:45-16:45 Special session on climate and land use

16:45 Closing remarks Leonard Barrie & Alasdair Skelton
17:00 Refreshments

17:30 Dinner, presentation of poster competition winner and Geopub with live music

At U1 in the Geoscience building, Stockholm University

&Q," (I#f‘f)‘o
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Bolin Centre for Climate Research Stockholm

A collaboration between Stockholm University, KTH and the Swedish Meteorological and Hydrological Institute

www.bolin.su.se UniVGTSity
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