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Förvaltningspolitik
Idéer och åtgärder som riksdag och regering riktar mot 
hela (eller stora delar av) förvaltningens organisation 

och arbetssätt



Renodling

Kärnverksamheterna

Nattväktarstat + 
upphandling

Rättssäkerhet



Fem dimensioner av ett 
åtaganden

Utföraransvar

Utförare

Reglering

Finansiering

Kontroll



Renodling

Kärnverksamheterna

Nattväktarstat + 
upphandling

Rättssäkerhet Hybridisering



Företagisering

Mål- och resultatstyrning

Företag

Inre effektivitet Fragmentering



Nätverkisering

Samverkan

Nätverksförvaltning

Yttre effektivitet Informalisering



Professionalisering

Tillit

Expertförvaltning

Professionalitet



”Hur skall samhället organiseras så att inte experter på 
olika områden av karriärhänsyn och yrkeslojaliteter 

piskas samman till slutna brödraskap, som håller fast 
vid sina etablerade metoder och verklighetsbilder?”

Daniel Tarschys, Den offentliga revolutionen (1978)



Professionalisering

Tillit

Expertförvaltning

Professionalitet Maktkoncentration



Företagisering Renodling Nätverkisering Professionalisering

Reformidé Resultatstyrning Kärnverksamheter Samverkan Tillit

Förvalt-
ningens
karaktär

Företagslik Nattväktarstat
+ upphandling

Nätverksförvaltning Expertförvaltning

Ledord Produktivitet
Service

Kreativitet
Affärsmässighet

Objektivitet
Likabehandling

Integritet
Oberoende

Förutsägbarhet

Samordning
Samsyn

Samverkan
Samtal

Innovation

Sakkunnighet
Erfarenhet

Problemlösning
Oberoende

Lojal mot Organisationen Lagen Åtagandet Medborgaren

Förebild Managern Domaren Samordnaren Experten

Kärnvärde Inre effektivitet Rättssäkerhet Yttre effektivitet Professionalitet

Huvud-
problem

Fragmentering Hybridisering Informalisering Maktkoncentration

1985- 1990- 2005- 2015-

New Public Management (NPM)



Myndighet Organisation

Gemenskap 

Regelföljande

Eget ansvarstagande

Individualitet

Målrationalitet

Chefskap



Tack! 
Frågor och kommentarer? 

goran.sundstrom@statsvet.su.se


