Bolincentrets klimatarena

Rapport fran Klimatarenans workshop om koldioxidneutralitet
28 mars 2019, Stockholms universitet

Klimatarenan soker etablera ett langsiktigt samarbete mellan olika samhillssektorer — alltsa
akademi, ndringsliv, offentlig sektor och civilsamhille — for att mdjliggéra den omstéllning
som kravs for boja kurvan inom klimatférandringar. Vid Stockholms universitet utgar
Klimatarenan ifrdn den forskning som finns vid Bolincentret for klimatforskning, som &r
ett tvirvetenskapligt konsortium med 6ver 350 anslutna forskare som samlas kring fragor
enbart relaterat till jordens klimat. Klimatarenan &r ett initiativ for att utveckla relationerna
mellan forskare och partners fran olika samhéllssektorer, samt for att mgjliggora utbyten
och samarbeten mellan samtliga deltagande verksamheter. Genom att samla organisationer
med olika behov och en bredd av kompetenser som generera 16sningar, ska Klimatarenan
bidra till att skapa operativa tvérsektoriella aktiviteter kortsiktigt, och ett langsiktigt
effektivt arbetssitt.

Sammanfattning
Den 28 mars 2019 genomforde den nylanserade Klimatarenan vid Stockholms universitet en
workshop om omstéllningen till ett koldioxidneutralt samhélle. Denna rapport sdker aterge
dagens diskussioner utefter fyra fragor som diskuterades:

e Vad ir viktigast for att samhaéllet ska kunna uppna koldioxidneutralitet?

e Vad kan jag/mitt foretag/min organisation bidra till for att uppna malet?

e Vad behover jag/mitt foretag/min organisation fran olika sektorer for att kunna uppna
malet?

e Vad behovs for att stimulera det samarbetet som dr nédvandigt for att vi ska kunna
komma till ett koldioxidneutralt samhalle?

Under diskussionerna poéngterades bland annat behovet av en positiv och helhetlig malbild.
Den bor ha ett brett stod men bor samtidigt vara ambitios och ha tydliga styrmedel kopplade
till sig. I omstéllningen kommer samverkan och samarbeten vara central. Det behdvs nya
affarsmodeller, samt forskning och innovation, inte minst for att kunna skala upp befintliga
tekniska l0sningar. Utover strukturella och gemensamma forédndringar kommer dven insatser
pa individ (personer och organisationer) behdvas.

I omstéllningen uppgav akademin att den kan bidra med forskning och utbildning, samt 1 att
sprida kunskaper. Kunskapsspridning och tillgéngliggérande av modeller och fakta kom
ocksa upp som behov som andra sektorer har av akademin. Dartill angav andra sektorer ett
behov av praktiskt engagemang frén forskare och forskning som méter ambitioner 1 nédringsliv
och offentlig sektor.
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Deltagare frin offentlig sektor uppgav att den kan bidra pé flera olika sétt — exempelvis som
kravstillare vid upphandling, genom paverkansarbete, genom kunskapsspridning i olika
verksamheter och praktiskt genom exempelvis infrastrukturplanering. Offentlig sektor kan
fatta politiska beslut och genomféra dem. Just modiga beslut aterkom ofta som ett behov fran
andra sektorer. Andra sektorer uppgav ofta behovet av beslut och styrmedel som dels bland
annat stodjer forskning, infrastruktur och elforsérjning, och som delvis undanréjer hinder som
identifierats av andra samhillssektorer.

Naringslivsrepresentanterna uppgav att néringslivet kan bidra med investeringar och att stélla
om produkter och produktion pé ett sitt som knyter an till Ionsamhet. Néringslivet kan
dédrigenom stodja omstdllningen till politiskt uppsatta mal och att nyttiggéra kunskap och
forskning. Olika branscher kan bidra pa olika sétt och i olika led. Andra sektorer lyfte just upp
behovet av niringslivets innovationer och i viss mén kunskapen om att utveckla innovationer
och att omsétta kunskap 1 verklighet. Néringslivets engagemang och deltagande i utbyten
kring dessa fragestillningar efterfrigades ocksa.

Ovriga organisationer, som i huvudsak bestér av civilsamhillesorganisationer, kan bidra med
kunskap inom olika fragor och informera och synliggora debatter och fragestillningar for
olika malgrupper, inte minst unga. De kan ocksa paverka exempelvis i samband med val.
Andra sektorer efterfragade inte entydigt nagot fran civilsamhéllet men en samverkan mellan
sektorerna efterlystes, och i viss mén just kunskapsspridning, opinionsbildning och att skapa
medvetenhet.

For att mojliggora ett tvarsektoriellt samarbete lyftes 1 diskussionerna delvis sjélva basen for
samverkan — exempelvis en langsiktig och stabil plattform och forum for diskussioner Gver
stuprorsgranser. Delvis dr det viktigt att deltagande aktdrer genom plattformen kan skapa
genomslagskraftiga 16sningar. Detta kan ocksa bli en grund for att enas om en gemensam
riktning. Kommunikationen ér ocksé viktig, inte minst for att sprida bilden av en gemensam
riktning mot en vl uttalad méalbild. Samtidigt ar det viktigt att ha i dtanke att tiden dr en
begransande faktor, bade for individer och organisationer men dven i det storre perspektivet att
omstéllningen dr pagdende och kommer behdva genomforas snabbt. Dartill bor behovet av att
overbrygga stupror balanseras mot att alla organisationer och sektorer fortsatt maste arbeta efter
egen expertis och egna forutsittning och ddrigenom bidra till det gemensamma arbetet. Det dr
ocksa viktigt att i ssmmanhanget beakta den internationella dimensionen bade vad géller den
grundldggande analysen och i sjdlva samarbetet.

Redogorelse for diskussionerna under workshop om koldioxidneutralitet

Den 28 mars 2019 genomforde den nylanserade Klimatarenan vid Stockholms universitet en
workshop om omstéllningen till ett koldioxidneutralt samhille. Workshopen var den forsta
storre aktivitet som arrangerades inom ramen for Klimatarenans arbete. Totalt deltog ungefar
40 deltagare frdn 23 organisationer (se Annex A Over deltagande organisationer). Bland
organisationer var ungefar 10 organisationer fran naringslivet, delvis storre och mindre foretag,
och delvis branschorganisationer som leder arbetet med respektive branschs fardplan for
fossilfrihet'. Det var ungefir lika manga deltagare frin akademin och forskningssektorn som
frén néringslivet. Merparten av forskarna kom frn Stockholms universitet, men deltagare kom
dven forskningsinstitut. Fran offentlig sektor deltog 6 organisationer med representation fran

1 Se http:/fossilfritt-sverige.se/verksamhet/fardplaner-for-fossilfri-konkurrenskraft/
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statlig, regional och kommunal niva. Slutligen deltog ett flertal organisationer fran
civilsamhallet.

Den forsta workshopen sokte pd en dvergripande nivé identifiera behov och méjligheter dir det
finns en Odmsesidighet mellan deltagande organisationer, och diskutera hur samarbeten inom
identifierade omrdden kan realiseras. Denna &vergripande fragestillning delades in i fyra,
delvis sekventiella underfragor:

e Vad ér viktigast for att samhillet ska kunna uppné koldioxidneutralitet?

e Vad kan jag/mitt foretag/min organisation bidra till for att uppna malet?

e Vad behover jag/mitt foretag/min organisation fran olika sektorer for att kunna uppna
malet?

e Vad behovs for att stimulera det samarbetet som ar nodvindigt for att vi ska kunna
komma till ett koldioxidneutralt samhalle?

Nedan foljer en rapport fran dagens diskussioner, strukturerad efter de fyra frigestédllningarna.
I huvudsak aterger rapporten de gruppdiskussioner som genomfordes under workshopens andra
halva. Gruppdiskussionen hade foregatts av presentationer fran Alasdair Skelton, forestandare
pa Bolincentret for klimatforskning, Kevin Noone, professor i kemisk meteorologi och Asa
Persson, vice vd och forskningschef vid Stockholm Environmental Institute (se program i
Annex B).?

1. Vad ar viktigaste for att samhallet ska kunna uppna koldioxidneutralitet?
En gemensam, sammanhallen malbild och en helhetssyn ar faktorer som aterkommande lyfts
fram. Inom helhetssynen ryms bade ett tvirsektoriellt perspektiv, alltsa att det exempelvis inte
racker med transport och energi. Men dven ett helhetsperspektiv som rymmer olika nivaer —
alltsd fran individ till internationell nivd. Helheten bor dven innehalla perspektiv som inte
konventionellt varit en del av klimatatgérder sa som réttviseperspektiv och
fordelningseffekter, samt 6vriga héllbarhetsmal i Agenda 2030.

Vad giller malbild &r det viktigt att den har brett stdd och att den stakar ut en fordndring till”
istillet for fran” ett tillstdnd. Malbilden maste pa sé sitt staka ut en positiv malbild som fraimjar
fordndringsvilja. Det bor ocksd peka ut ndr vi ska vara koldioxidneutrala och ha en tydlig
tidsdimension. Samtidigt betonas att det dr brdttom och att det kommer krédvas mod att
genomfora forandring — bade bland politiker och foretagsledare — vilket i ndgon mén innebér
att det finns en balansgang mellan att soka brett stod och att realisera en praktisk fordandring.
Exempelvis bor inte de minst ambitidsa sitta mélen. Framfor allt &r det sedan viktigt att politik,
men dven andra aktorer, agerar tydligt efter mélen. Vad giller styrmedel kan det bdde innefatta
att exempelvis ta bort subventioner pa fossila brinslen och koldioxidskatt, men ocksé att
undanrdja hinder for ndringslivets omstillning, exempelvis de hinder som identifierats i
fardplanerna 1 Fossilfritt Sverige. Det behdvs ocksa globala regelverk och internationella
overenskommelser, exempelvis for att mojliggora ett globalt pris pa CO2. Det ar dven viktigt
eftersom ndringslivet ofta agerar pa en global marknad.

For att arbeta mot mélen och for att stdlla om samhéllet i grunden &r det viktigt att utveckla
samverkan och samarbeten och metoder som stddjer en gemensam omstédllning. Samverkan
méste ske genom hela virdekedjan och kretsloppet. For att omstdllningen ska bli mojlig
behovs bland annat nya affirsmodeller. Det krivs ocksa forskning, teknisk utveckling och

2 Presentationerna har skickats ut och finns tillgéingliga genom kontaktpersonerna for Klimatarenan.
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innovationer. Det finns redan idag tekniska 16sningar som kan vara tillrdckliga men dessa
méste skalas upp. Kopplat till detta dr det viktigt att beakta livsstil och konsumtion och hur
detta paverkar och paverkas av omstillningen.

Det finns dven en viktig dimension i att ”leva som man lar”. Det behdvs aktioner pa
individnivd, bide personer och organisationer. Overlag behdvs troligen en
perspektiviorflyttning, exempelvis att “efficieny” kompletteras med sufficiency”. Detta
aterknyter till frigan om forandringsvilja och -bendgenhet. Det aterknyter ocksa till behovet av
en positiv malbild kring "livet utan klimatpéaverkan” for att stimulera engagemang.

I alla led ar det viktigt med kunskap och spridning av information, samt att beslut &r baserade
pa vetenskap och erfarenhet.

2. Vad kan jag/mitt foretag/min organisation bidra med for att uppna malen?
Enskilda organisationers svar redovisas inte men svaren &r uppdelade efter vilket
samhillssektor respondenten identifierar sig med.

Akademin

Universitetet kan frimst bidra genom forskning och utbildning. Att sprida kunskap inom
klimatfragor och klimatforandringar samt redovisa senaste forskningsresultaten, visa pa vilka
konsekvenser olika beslut kan fa. Universitetet kan ge en tydligare bild av forskningsbehoven
och sedan bista med forskare. Universitetet ska leva som de ldr och ha starka egna miljomal
samtidigt som personliga val dr viktiga. Som en stark forvaltning kan sedan krav stéllas pa att
samhdllet agerar. Tillsammans behover vi systematiska fordndringar om omvandling och
anpassning genom att ansluta alla sektorer och intressenter.

Offentlig sektor

Offentlig sektor kan inspirera och hoja kunskapsnivén, framforallt till skolor, unga men dven
boende, foretag foreningar med flera. Offentlig sektor kan ta politiska beslut och genomfor
dem, dven stéilla krav vid till exempel upphandlingar, kollektivtrafikinvesteringar,
markanviandning, jordbruksfrigor, planerade bostadsomrdden och hallbar samhéllsplanering.
Offentlig sektor kan bedriva paverkansarbete for energieffektivisering och minska utslédppen av
vixthusgaser, till exempel genom att fasa ut fossila brénslen och 6ka matavfallsinsamlingen
vilket ger biogas. Planera for ett transportsystem inom klimatmalens ram (inklusive
scenarion/prognoser/forslag péd styrmedel), driver pa for en klimatneutral infrastrukturhéllning
i ett livscykelperspektiv genom allt mer langtgdende upphandlingskrav och samverkar med
andra i omstéillningen. Tillsammans kan offentlig sektor bedriva paverkansarbete och bidra till
samverkansplattformar samt vara ett foredome inom miljo- och klimatarbetet.

Ndiringsliv

Naringslivet bidra med nya investeringar byggda pa politiska beslut och regelverk samt
grundldggande infrastruktur och ett starkt ledarskap. Stdlla om produkter och redan idag har
foretag strategiskt beslutade mal och andra tidshorisonter vad giller fornybar produktion som
knyter an till 16nsamhet. Aven verka aktivt inom sektorn med kommunikation och krav pa
politik for att vi ska kunna na véra mal.

Olika branscher och kompetens kan bidra pa sétt och i olika led. Digitaliseringen kan bidra med
utslappsminskning pa 15% 1 andra branscher samt dndra beteenden, bidra med data till policy-
processer och paverka tekniska losningar. Givetvis behdver hela branschen ta ansvar for sina
egna utsldpp bland annat genom att tydliggora hinder och méjligheter for hur branschen kan bli
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fossilfri och koldioxidneutral. Betongbranschen har tagit fram en fardplan for klimatneutral
betong, i firdplanen finns malsdttningar beskrivet hinder och mdjligheter och en plan hur
arbetet ska fortsétta framat. Stalindustrin har en ldngsiktig vision som bygger pa att Sverige
dven 2050 kommer att ha kvar branschen. En forutséttning for detta dr att ligga i teknikfronten.
Stalindustrin har presenterat en klimatfardplan som visar pa vad branschen kan goéra och vad vi
behover av samhillet for att lyckas. Branschorganisationer kan stddja medlemsforetag i
klimatarbetet. Mer cirkulédra, lokala matproduktionssystem som minskar transporter, och
miljopdverkan och okar resiliencen.

Naringslivet har standardiserade verktyg som bygger pd vetenskap och hela livscykeln for att
kunna virdera olika produkter och l6sningar. Naringslivet kan hjilpa till att paketera
information pa ett begripligt sitt, arbeta for att hallbar utveckling integreras i flera utbildningar
och engagera studenter sa att de vill jobba med 16sningar och finner mening. Sprida kunskap,
kontinuerlig uppfoljning, finansiering av testbdddar, stirka forskning och industri,
entreprendrskap 1 miljéinriktning, och motesplatser samt samordna offentliga initiativ. Sitta
egna mal, arbeta aktivt pd kort och lang sikt med stort och sméitt. Samarbeten och samverkan
med alla aktdrer, sasom forskning, akademi, myndigheter etc.

Ovriga organisationer

Ovriga organisationer kan bidra med kunskap om livsstil, politik, teknologi och vicka frigan
infor offentliga val. Samverkansarenor utan forhandling, scenarier om framtidsstudier, hjdlpa
till genom att utveckla teknik for 6vervakning av miljopdverkan. Informera, engagera unga (och
andra) om fragorna, synliggora debatter och forskning, koppla samman studenter och
arbetsmarknad for att fa in unga frischa” 6gon, utbildning i metoder for omstéllning sd som
FSSD och EL, synliggdra goda exempel och vidlkomna alla till forum for kunskapsspridning
och diskussion om dessa fragor.
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3. Vad behover jag/mitt foretag/min organisation fran olika sektorer for att kunna uppna malen?

Verksam- | Vad verksamheterna behéver frian foljande sektorer:
heter: Akademin Niringsliv Offentlig sektor Ovriga sektorer
Akademin Forskning 6ver disciplindra granser och Hjalp med kunskap och kompetens om Finansiering. satsningar, langsiktigt Etablera plattform fér samverkan internt
tyéiryetepskaplig forskfling som ar hur man bygger fniljéfbretag. Nyskapande | gt5d for transdisciplinar forskning, och och. extell"rllt, utveckla samverkansytor for
tillgdnglig och genomforbar. vad gall?r c1"rkular. llvsc.yk.el. incitament. En for de globala malen. En att lder.ltlflera kunskapsluc.kor .OCh
Det behovs dven finansiering och mer . . . 8: forskningsbehov kopplat till klimatarbete.
> . . adaptiv styrning behévs och atgarder
regelbunden kontakt for att spana kring . 4 likhet. rittvisa baserad
problemstallningar och 16sningar samt tnom ’a“? S
kopplingar till olika sektorer i samhallet. omvandling. Politiska beslut om att
ppling .
Forskare behéver hjilp med att khmatkompensera'tJ.ansteresor med
forverkliga forskningsresultat. flyg och bittre mdjlighet att dka tég,
framforallt i Europa
Niiringsliv Kunskapsspridning, praktiskt Forstaelse mellan olika branscher, vilja till Andring av styrmedel, lagar och regler, att | En samverkan, forstaelse, finansiering,
engagemang, forskning och samverkan samverkan utanfoér den sektor man ar politiker vagar och har hoga kravstallande pa ratt satt. Det behovs ett
mellan foretag och forskare, ett langsiktigt | verksam i och en acceptens for nya ambitionsnivaer som ar tydligt framjande av regioner och andra
perspektiv/systemperspektiv, forskning produkter. Det behovs positiva exempel kommunicerande (ej branschspecifikt). myndigheter for att lyfta nivan pa
kring teknik, statliga medel, langsiktigt och krav pa att studenter ska kunna Det behovs stod till forskning, insatserna.
stdd, tillgangliga data forklarat hallbar samhallsutveckling. Det beho6vs infrastruktur, framforallt som stddjer
pedagogiskt samt hjdlp med kvalitets - aven tid och engagemang forandring. Undanrdja hinder som ex.
och miljobedomningsmodeller. Akademin identifierats i fardplaner och av industrin.
ar oftast for langsam for den snabba Satsningar pa hallbar samhallsutveckling i
omstéllning som vi nu ar inne i. Det utbildningen och en helhetssyn. Konkret
behovs forskning som svarar upp mot behovs mer el, tekniksprang som CCS med
framtagna fardplaner. nationell strategi, finansiering och
risktagande och ansvarig myndighet.
Offentlig Kunskap och fakta om klimatet, underlag, Foretagens inspiration, utvecklingsvilja, N3 ett gemensamt mal och att det tas Gemensamma satsningar - utbyta
sektor metodutveckling och kommunikation av innovationer, ptryckning, kunskap, visioner. | ansvar for att omstallningen gar at ratt fragestallningar och pilotprojekt. Det
klimatutmaningar behévs som stod for Det behdvs hjélp med fossilfri diesel och h&ll och kan driva p4. Det finns en 6nskan | behovs systemperspektiv och
beslut fossilfria brénslen, tekniker for att bittre om att politiker ska vga modiga beslut, ta | helhetsperspektiv, drivkraft,
finga upp diffusa utsldpp av véxthusgaser fram styrmedel for at stélla om till medvetenhet, opinionsbildning,
frén avloppsvatten. fossilfria branslen och se dver lagen om genomfoérande och uppféljning,
offentlig upphandling. patryckare och innovatorer.
Ovriga Granskning av klimatpolitik, foreldsare, Forelasare, paneler, marknader, Representanter, samtal, bonus, Rackvidd, sprida budskapet till nya
sektorer expertmoderatorer, bollplank, transparens, kunskapsutbyte, samarbete lagstiftning, debatt, finansiering, intresse, grupper, ndrvaro, medlemmar, assistans,
faktagranskning, delférfattare av arbeten, | och samordning och engagemang som kan | inriktning, internationell arbetskraft, uppmuntran och krava omstallning av
engagemang, hjalp att sitta upp relevanta | visa pa hur man genom detta kan bidra. styrmedel, framforhallning, vision, att de naringslivet. Alla behover utbildning i
fragestallningar att ta sig an och de Det behovs information om vad utbildar sig i FSSD och utbildning av unga. | FSSD
behover utbildning i FSSD. naringslivet behover (strukturer, avtal) Det behovs klimatneutrala material t.ex.
och lésningar som svarar upp mot krav stal, betong, cement etc.
och mal. Naringslivet behover utbildning i & m‘-f»o
FSSD och en sann, genuin vilja att 3 wwti&@f;
fordndra sig - action. E A
Wy 3o
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4. Vad behovs for att stimulera det samarbetet som ar nodvandigt for att vi ska kunna
komma till ett koldioxidneutralt samhalle?

En vanligt forekommande faktor dr samverkan och samarbeten pa olika sétt. Delvis handlar det
om sjdlva basen for samverkan — alltsa att det bor finnas en l&ngsiktig och stabil plattform for
samverkan och forum for diskussioner over stuprorsgranserna. Genom en sadan plattform,
forum eller motsvarande kan deltagare bygga fortroende och en Oppen attityd, forstaelse for
varandras forutsittningar och mojligheter och genom métena hitta former for att utveckla
praktiska samarbeten. P& s& sétt kan genomslagskraftiga 10sningar samskapas (”’co-design”).
Det blir ocksa en grund fOr att enas om en gemensam riktning och tydliga riktlinjer. Samtidigt
ar det viktigt att ha i atanke att tiden &r en begrinsande faktor, bade for individer och
organisationer men dven i det storre perspektivet att omstéillningen &r pagdende och kommer
behova genomforas tdmligen snabbt.

Kommunikation dr en annan central faktor. Det behdvs en omfattande och sanningsenlig
spridning om forskningsresultat, niringslivsinitiativ och politik och gédrna en gemensam
kommunikation. En positiv, tydlig, gemensam malbild bér kommuniceras brett for att ange
riktningen for omstéllningsarbetet. Mindre fokus bor ldggas pa svérigheterna och hur svar
omstdllningen &r utan inriktas pa hoppfullhet, mojligheter och i storre utstrackning med
individen som utgangspunkt. I detta avseende kan det finnas en podng med tillbakablick for att
etablera att vi kommit en bit. Kommunikationen aterknyter ocksa till det centrala i att forsta
varandras problem, behov, resurser och potential. P4 sé sétt kan vi synliggéra konkret vilka
utmaningar vi har. Alla bor ocksa hjdlpas at att sprida den helhetssyn som maste karaktérisera
omstéllningen.

Dartill lyfts flera aspekter fram om att alla organisationer och sektorer fortsatt méste arbeta efter
egen expertis och egna forutsittning och diarigenom bidra till det gemensamma arbetet. Politiskt
ar det viktigt att lagar och regelverk genomdrivs samt att fasta och tidsatta mil antas politiskt.
Styrmedlen méste underlétta nya virdekedjor och samverkansmdojligheter. I detta avseende &r
det viktigt att frimja 16nsamhet och att det gir att hitta "affdren i klimatutvecklingen”. Fran
universitetet behovs forskning, grunden for ny teknik och kunskapsbaserad information.
Néringslivet bor fortsétta arbeta med befintliga och nya initiativ, exempelvis inom Fossilfritt
Sverige.

Det ar ocksa viktigt att i ssmmanhanget beakta den internationella dimensionen bade vad géller
samarbetet (internationell samverkan dr centralt) och i analysen (att det &r viktigt att adressera
de stora utslidppskéllorna, dven i ett globalt perspektiv).
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Annex A: Deltagande organisationer

Cybercom

DNV GL

Ericsson

Frilans

Foreningen for utvecklingsfragor
Husstainability

Index Foundation

IVL Svenska milj6institutet
Jernkontoret

Johannas Stadsodlingar AB
Klimatriksdagen

Naturhistoriska riksmuseet
Preem

Region Stockholm

Skarl AB

Snowflake Education

Stockholm Environment Institute
Stockholm Vatten och Avfall
Stockholms stad

Stockholms universitet

Svensk Betong
Tillvaxtverket
Trafikverket
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Annex B: Program

12.00—12.20 Vilkomna

Bolincentret for klimatforskning och initiativet Klimatarenan

e Alasdair Skelton, forestindare, Bolincentret for klimatforskning

12.20 - 13.00 Presentationer

Klimatneutralitet och vad det kan innebdra

o Asa Persson, Vice-VD och Forskningsdirektor, SEI
e Kevin Noone, Professor, ACES, Stockholms universitet

13.00—13.30 Paneldiskussion

En panel diskuterar behov och forutsdttningar for olika samhdllssektorer i
omstdllningen till klimatneutralitet

e Alasdair Skelton, Bolincentret for klimatforskning
Bjorn Hugosson, Stockholms stad

Helen Axelsson, Jernkontoret

Ingemar Jansson, Cybercom

Malin Fijen Pacsay, Region Stockholm

Zahra Kalantari, Stockholms universitet

13.30 Kaffe

14.00 - 15.30 Workshop och gruppdiskussioner

Diskussioner om vad olika verksamheter, branscher och samhdllssektorer
behover av varandra i omstillningen till klimatneutralitet. Med efterfoljande
uppsummering

15.30 - 16.00 Wrap-up och nist steg

Summering av ldrdomar fran dagen och redogérelse for hur resultaten tas vidare
inom ramen for Klimatarenan
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