
Varmt välkommen till Strateginätverket

Workshop 12: Komplex helhetsstyrning

2024-02-14



Agenda
● Välkommen – kort om nätverket och dagens workshop: 

Komplex helhetsstyrning

● Petra Svensson, docent i Statsvetenskap vid Högskolan i 
Halmstad föreläser utifrån dagens tema “Komplex 
helhetsstyrning” 

● Workshop: 
– Diskussioner i mindre grupper
– Återsamling och diskussion i helgrupp

● Summering, avslutning och inbjudan till nästa träff den 29 
maj 2024 kl 9.30



Tidigare teman

● Workshop 11: Strategparadoxen 

● Workshop 10: Att leda komplexa organisationer mot strategiska mål

● Workshop 9: Strategiskt arbete i den lila zonen – konsekvenser av interaktion mellan 

politiker och tjänstemän

● Workshop 8: Strategier för genusintegrering i verksamhetsstyrning 

● Workshop 7: Strategier för digitalisering – Utmaningar och vägar framåt 

● Workshop 6: Utmanar entreprenörskap offentliga värden?

● Workshop 5: Strategiskt arbete och politisk styrning

● Workshop 4: Strategisk ekonomistyrning. Vad är det?

● Workshop 3: Strategiskt berättande. Berättelsens roll och funktion i strategiarbetet

● Workshop 2: Strategins roll i styrningen. En ensam blomma eller en del i en bukett?

● Workshop 1: Vem behöver en strategi? Strategins roll och funktion i offentlig sektor



Workshop
• Diskussionsfrågorna finns i chatten

• Vad känner du igen det som Petra beskriver kring 
helhetsstyrning?

• Hur hanterar du i så fall detta?
• Vilka för- och nackdelar upplever du när du kommer i kontakt 

med helhetsstyrning?

• Gruppdiskussion i 30 minuter

• Alla grupper utser en som ansvarar för att antecknar och som sedan kan 
användas som underlag för den avslutande gemensamma diskussionen. 



Diskussionsfrågor

• Vad känner du igen det som Petra beskriver kring 
helhetsstyrning?

• Hur hanterar du i så fall detta?

• Vilka för- och nackdelar upplever du när du kommer i 
kontakt med helhetsstyrning?



Strateginätverket fortsätter
Kommande träffar

• Workshop 13: 29 maj 2024 kl 9.30-11.30

Teman på tidigare workshops
• Workshop 11: Strategparadoxen

• Workshop 10: Att leda komplexa organisationer mot strategiska mål

• Workshop 9: Strategiskt arbete i den lila zonen – konsekvenser av interaktion 
mellan politiker och tjänstemän

• Workshop 8: Strategiskt arbete i den lila zonen – konsekvenser av interaktion 
mellan politiker och tjänstemän

• Workshop 7: Strategier för genusintegrering i verksamhetsstyrning

• Workshop 6: Strategier för digitalisering – Utmaningar och vägar framåt

• Workshop 5: Strategiskt arbete och politisk styrning

• Workshop 4: Strategisk ekonomistyrning. Vad är det?

• Workshop 3: Strategiskt berättande. Berättelsens roll och funktion i strategiarbetet

• Workshop 2: Strategins roll i styrningen. En ensam blomma eller en del i en bukett?

• Workshop 1: Vem behöver en strategi? Strategins roll och funktion i offentlig sektor



Tack för dagens workshop!

Välkommen igen, nästa gång är den 29 maj 2024

Strateginätverket är öppet för alla intresserade och anmälan sker 
via länken: AES Strateginätverk

Linda Höglund och Maria Mårtensson
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